
W�'IEA ΀ϭ΁ �� ΀ϯ΁

ϬϳͬϬϴͬ2Ϭϭ

���KS �� SK>ICIT���K͕ �DISS�K � s�>I���� ��ST�

WZKTKCK>K/NjD�ZK ��T� �� SK>ICIT���K ��T� �� �DISS�K ��T� �� s�>I����

2Ϭ4ϳ24ϯ͘2ϬϭϵͲϱϬ Ϭ4ͬϬϴͬ2Ϭ22 ϭϯ͗ϭϭ͗ϯϳ Ϭ4ͬϬϴͬ2Ϭ22 ϭϯ͗ϭϭ͗ϯϳ Ϭ4ͬϬϴͬ2Ϭ22 ϭϯ͗ϭϭ͗ϯϳ

���KS �� �DWZ�S�

NKD� �DWZ�S�ZI�> CNW:

W Z �A^d�LLK ϯ2͘ϱ6ϯ͘6ϵϱͬϬϬϬϭͲϬ6

N�ThZ��� :hZÍ�IC�

2ϭϯͲϱ͘ �ŵƉƌĞƐĄƌŝo (IŶĚŝǀŝĚƵaůͿ

�N��Z��K �K �ST�B�>�CID�NTK

RhAWIAhÍ͕ EǑ 6ϱ͕ sILADKIDAZ ͕ �IRI'hI Ͳ ^W ��W ϭ6͘2Ϭ2ͲϬϬϳ

�Z���K �ST�B�>�CID�NTK ϱ6Ϭŵϸ

�Z���K IDMs�> ϱ6Ϭŵϸ

�TIsI����S �CKNNDIC�S >IC�NCI���S

464ϳͲϴͬϬϭ Ͳ �KD�R�IK AdA�A�I^dA �� ARdI'K^ �� �^�RIdMRIK � �� WAW�LARIA

46ϱϭͲ6ͬϬ2 Ͳ �KD�R�IK AdA�A�I^dA �� ^hWRID�EdK^ WARA IEFKRD�dI�A

4ϳϱϭͲ2ͬϬϭ Ͳ �KD�R�IK sAR�:I^dA �^W��IALIZA�K �� �YhIWAD�EdK^ � ^hWRID�EdK^ ��
IEFKRD�dI�A

�TIsI����S �hXI>I�Z�S >IC�NCI���S

�ƐĐƌŝtſƌŝo AĚŵŝŶŝƐtƌatŝǀo

sŝa ZĄƉŝĚa �ŵƉƌĞƐa - sZ�
��RdIFI�A�K �� LI��E�IAD�EdK IEd�'RA�K

:hC�SW - :hNT� CKD�ZCI�> �K �ST��K�� S�K W�h>K
^ĞĐƌĞtaƌŝa ĚĞ �ĞƐĞŶǀoůǀŝŵĞŶto �ĐoŶƀŵŝĐo͕ �ŝġŶĐŝa͕ dĞĐŶoůoŐŝa Ğ

IŶoǀaĕão

WƌĞfĞŝtƵƌa Ěo DƵŶŝĐşƉŝo ĚĞ �ŝƌŝŐƺŝ 'oǀĞƌŶo Ěo �ƐtaĚo ĚĞ ^ão WaƵůo

É ŝŵƉŽƌƚaŶƚĞ ƐaďĞƌ ƋƵĞ͗

ϭ͘ doĚoƐ oƐ ĚaĚoƐ Ğ ĚĞĐůaƌaĕƁĞƐ ĐoŶƐtaŶtĞƐ ĚĞƐtĞ ĚoĐƵŵĞŶto Ɛão ĚĞ ƌĞƐƉoŶƐaďŝůŝĚaĚĞ Ěo ƉƌoƉƌŝĞtĄƌŝo Ěo ĞƐtaďĞůĞĐŝŵĞŶto͘

2͘ ^oŵĞŶtĞ aƐ atŝǀŝĚaĚĞƐ ĞĐoŶƀŵŝĐaƐ ĐoŶtŝĚaƐ ŶĞƐtĞ ĐoŵƉƌoǀaŶtĞ tĞŵ o fƵŶĐŝoŶaŵĞŶto aƵtoƌŝǌaĚo͘

ϯ͘ YƵaůqƵĞƌ aůtĞƌaĕão ĚĞ ĚaĚoƐ Ğ ĐoŶĚŝĕƁĞƐ qƵĞ ĚĞtĞƌŵŝŶaŵ a ŝŶƐĐƌŝĕão ŶoƐ ſƌŐãoƐ Ğ ĞǆƉĞĚŝĕão ĚĞƐtĞ ĚoĐƵŵĞŶto ŝŵƉůŝĐa Ŷa ƉĞƌĚa
ĚĞ ƐƵa ǀaůŝĚaĚĞ Ğ ƌĞŐƵůaƌŝĚaĚĞ ƉĞƌaŶtĞ oƐ ſƌŐãoƐ͕ Ğ oďƌŝŐa o ĞŵƉƌĞƐĄƌŝo ĞͬoƵ ĞŵƉƌĞƐa jƵƌşĚŝĐa a ƌĞǀaůŝĚaƌ aƐ ŝŶfoƌŵaĕƁĞƐ Ğ ƌĞŶoǀaƌ
ƐƵa ƐoůŝĐŝtaĕão͘

4͘ KƐ ſƌŐãoƐ ĞŶǀoůǀŝĚoƐ ƉoĚĞƌão a qƵaůqƵĞƌ ŵoŵĞŶto fŝƐĐaůŝǌaƌ oƵ ŶotŝfŝĐaƌ o ŝŶtĞƌĞƐƐaĚo a ĐoŵƉƌoǀaƌ aƐ ƌĞƐtƌŝĕƁĞƐ ĞͬoƵ ĐoŶĚŝĕƁĞƐ
ƐƵƉƌaŵĞŶĐŝoŶaĚaƐ Ŷo ĚoĐƵŵĞŶto͕ ĚĞ foƌŵa qƵĞ ƐĞ Ŷão atĞŶĚŝĚaƐ aƐ ŶotŝfŝĐaĕƁĞƐ͕ ƉoĚĞƌĄ tĞƌ ŝŶŝĐŝo ƉƌoĐĞĚŝŵĞŶto ĚĞ aƉƵƌaĕão ĚĞ
ƌĞƐƉoŶƐaďŝůŝĚaĚĞƐ Đoŵ ĞǀĞŶ

tƵaů ŝŵƉoƐŝĕão ĚĞ ŵƵůta͕ ŝŶtĞƌĚŝĕão Ěo ŝŵſǀĞů oƵ ĐaƐƐaĕão Ěo ůŝĐĞŶĐŝaŵĞŶto͘
ϱ͘ AƐ taǆaƐ ĚĞǀŝĚaƐ ĚĞ ĐaĚa ſƌŐão ĚĞǀĞƌão ƐĞƌ ƌĞĐoůŚŝĚaƐ ĚŝƌĞtaŵĞŶtĞ ĐoŵoƐ ĞŶǀoůǀŝĚoƐ ĞŵaŶtŝĚaƐ ǀĄůŝĚaƐ ĚƵƌaŶtĞ toĚo o ƉĞƌşoĚo
ĚĞ ǀŝŐġŶĐŝa Ěo ĞƐtaďĞůĞĐŝŵĞŶto͕ ĚĞ aĐoƌĚo Đoŵ aƐ ƌĞŐƌaƐ ĚĞfŝŶŝĚaƐ Ğ ĞƐƉĞĐŝfŝĐaĚaƐ ƉĞůo ſƌŐão͘

6͘ �ƐtĞ ĚoĐƵŵĞŶto ƌĞfůĞtĞ a ƐŝtƵaĕão Ěo ůŝĐĞŶĐŝaŵĞŶto ŝŶtĞŐƌaĚo Ŷa Ěata ĚĞ ƐƵa ĞŵŝƐƐão Ğ Ɖaƌa ĐoŶfŝƌŵaƌ ƐƵa ǀaůŝĚaĚĞ ĐoŶƐƵůtĞ o
ƐŝtĞ ŚttƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘jƵĐĞƐƉ͘ƐƉ͘Őoǀ͘ďƌͬsR�ͬ,oŵĞ͘aƐƉǆ͘

AE�LI^� �� sIA�ILI�A��

W�Z�C�Z �� WZ�F�IThZ� �KDhNICÍWIK �� BIZI'hI

s�>I�K W�Z� � INSCZI��KDhNICIW�> �K IDMs�> ��T��� �DISS�K͗ Ϭ4ͬϬϴͬ2Ϭ22

TIWK �K
IDMs�>

ϭΛϬϬϭϬϴϬ2ϴϬϬ2ϯ



W�'IEA ΀2΁ �� ΀ϯ΁

SĞcƌĞƚaƌŝa ĚĞ �ƐƚaĚŽ Ěa SaƷĚĞ /sŝŐŝůąŶcŝa SaŶŝƚĄƌŝa

AtŝǀŝĚaĚĞ ůŝĐĞŶĐŝaĚa ƉĞůo ſƌŐão ĚĞ ǀŝŐŝůąŶĐŝa ƐaŶŝtĄƌŝa ŵƵŶŝĐŝƉaů͘

SĞcƌĞƚaƌŝa ĚĞ �ƐƚaĚŽ Ěa SĞŐƵƌaŶĕa WƷďůŝca / CŽƌƉŽ ĚĞ

��T� �DISS�K

Ϭ4ͬϬϴͬ2Ϭ22

NjD�ZK �� >IC�N�� s�>I����

�L�� ϬϬϬϬϱϬ26ϴ2 Ϭ4ͬϬϴͬ2Ϭ2ϯ

FKZ�DWZ�ST���S �S S�'hINT�S ��C>�Z��O�S͗

ͩ�ĞĐůaƌo qƵĞoŵĞƵĞƐtaďĞůĞĐŝŵĞŶto ĞŶĐoŶtƌaͲƐĞ Ŷo ŝŶtĞƌŝoƌ ĚĞ Ƶŵa ĞĚŝfŝĐaĕão LŝĐĞŶĐŝaĚa ƉĞůo �oƌƉo ĚĞ �oŵďĞŝƌoƐ͕ ĐoŶfoƌŵĞ
o tŝƉo Ğ o ŶƷŵĞƌo aĐŝŵa ĚĞƐĐƌŝto͘

ͩ �ĞĐůaƌo qƵĞ a atŝǀŝĚaĚĞ a ƐĞƌ ĚĞƐĞŶǀoůǀŝĚa Ŷo ĞƐtaďĞůĞĐŝŵĞŶto Ġ ĐoŵƉatşǀĞů Đoŵa oĐƵƉaĕão aƉƌoǀaĚa ƉĞůo �oƌƉo ĚĞ
�oŵďĞŝƌoƐ Ɖaƌa a ĞĚŝfŝĐaĕão Đoŵo Ƶŵ toĚo͘

ͩ�ĞĐůaƌo ĞƐtaƌ ĐŝĞŶtĞ ĚĞ qƵĞ ĚĞǀoŵaŶtĞƌ oƐ ƐŝƐtĞŵaƐ ĚĞ ƐĞŐƵƌaŶĕa ĐoŶtƌa ŝŶĐġŶĚŝo ƐoďŵŝŶŚa ƌĞƐƉoŶƐaďŝůŝĚaĚĞ Ğŵ ĐoŶĚŝĕƁĞƐ
ĚĞ Ƶtŝůŝǌaĕão͕ ĚĞ aĐoƌĚo Đoŵ o ƉƌĞĐoŶŝǌaĚo ƉĞůo RĞŐƵůaŵĞŶto ĚĞ ^ĞŐƵƌaŶĕa ĐoŶtƌa IŶĐġŶĚŝo Ěo �ƐtaĚo ĚĞ ^ão WaƵůo͘

ͩ �ĞĐůaƌo ĞƐtaƌ ĐŝĞŶtĞ ĚĞ qƵĞ ĞƐtoƵ ƐƵjĞŝto ă fŝƐĐaůŝǌaĕão Ěo �oƌƉo ĚĞ �oŵďĞŝƌoƐ Ğ qƵĞ͕ aůĠŵ Ěa ĐaƐƐaĕão Ěa LŝĐĞŶĕa͕ o ƌĞŐŝƐtƌo ĚĞ
ŝŶfoƌŵaĕƁĞƐ ŝŶǀĞƌşĚŝĐaƐ ƉoĚĞ aĐaƌƌĞtaƌ ao ĚĞĐůaƌaŶtĞ o ĐƌŝŵĞ ĚĞ faůƐŝĚaĚĞ ŝĚĞoůſŐŝĐa͕ tŝƉŝfŝĐaĚo Ŷo AƌtŝŐo 2ϵϵ Ěo �ſĚŝŐo WĞŶaů͕
Đoŵ ƉƌĞǀŝƐão ĚĞ ƉĞŶa ĚĞ Ƶŵ a ĐŝŶĚo aŶoƐ ĚĞ ƌĞĐůƵƐão Ğ ŵƵůta͕ ƐĞŵ ƉƌĞjƵşǌo ĚaƐ ƉƌoǀŝĚġŶĐŝaƐ aĚŵŝŶŝƐtƌatŝǀaƐ Ğ ĐşǀĞŝƐ ĐaďşǀĞŝƐ͘

W�Z�C�Z��WZ�F�IThZ��KDhNICÍWIK�� BIZI'mI

Z�STZI�O�S �K �X�ZCÍCIK �� �TIsI���� NK >KC�> IN�IC��K͗

ͩ A WƌĞfĞŝtƵƌa ƉoĚĞƌĄ a qƵaůqƵĞƌ ŵoŵĞŶto ŶotŝfŝĐaƌ o ŝŶtĞƌĞƐƐaĚo a ĐoŵƉƌoǀaƌ aƐ ĐoŶĚŝĕƁĞƐ ƐƵƉƌaŵĞŶĐŝoŶaĚaƐ ŶaƐ ƌĞƐtƌŝĕƁĞƐ ĚĞ
oƉĞƌaĕão͕ ĚĞ foƌŵa qƵĞ ƐĞ Ŷão atĞŶĚŝĚa a ŶotŝfŝĐaĕão͕ ƉoĚĞƌĄ ŝŶŝĐŝaƌ ƉƌoĐĞĚŝŵĞŶto ĚĞ aƉƵƌaĕão ĚĞ ƌĞƐƉoŶƐaďŝůŝĚaĚĞƐ͕ Đoŵ
ĞǀĞŶtƵaů ŝŵƉoƐŝĕão ĚĞ ŵƵůta͕ ŝŶtĞƌĚŝĕão Ěo ŝŵſǀĞů oƵ ĐaƐƐaĕão Ěo ůŝĐĞŶĐŝaŵĞŶto͘

LI��E�IAD�EdK IEd�'RA�K

SĞcƌĞƚaƌŝa ĚĞ �ƐƚaĚŽ ĚŽDĞŝŽ �ŵďŝĞŶƚĞ / C�T�SB

TIWK ��
�KChD�NTK

NjD�ZK��
>IC�N��

��T� �DISS�K s�>I����

I^�EdK IE�XI^d�Ed�

FKZ�DWZ�ST���S �S S�'hINT�S ��C>�Z��O�S͗

Ϭ4ͬϬϴͬ2Ϭ22 IE�XI^d�Ed�

ͩ AtŝǀŝĚaĚĞƐ ĞǆĞƌĐŝĚaƐ Ŷo ůoĐaů͗ 464ϳͲϴͬϬϭ Ͳ �oŵĠƌĐŝo ataĐaĚŝƐta ĚĞ aƌtŝŐoƐ ĚĞ ĞƐĐƌŝtſƌŝo Ğ ĚĞ ƉaƉĞůaƌŝa

ͩ �ĞĐůaƌo qƵĞ a atŝǀŝĚaĚĞ Ŷão ƐĞƌĄ ŝŶƐtaůaĚa ĞͬoƵ ƌĞaůŝǌaĚa ĞŵAWD (�ƌĞa ĚĞ WƌotĞĕão aoƐDaŶaŶĐŝaŝƐͿ ͬ AWRD (�ƌĞa ĚĞ
WƌotĞĕão Ğ RĞĐƵƉĞƌaĕão ĚĞ DaŶaŶĐŝaŝƐͿ͘

ͩ �ĞĐůaƌo qƵĞ͕ Ɖaƌa o ĞǆĞƌĐşĐŝo Ěa atŝǀŝĚaĚĞ͕ Ŷão oĐoƌƌĞƌĄ͕ ƐĞŵŵaŶŝfĞƐtaĕão ĞƐƉĞĐşfŝĐa Ěa ��d�^�͗
ϭ͘�oƌtĞ ĚĞ ĄƌǀoƌĞƐ ŶatŝǀaƐ ŝƐoůaĚaƐ͖
2͘ ^ƵƉƌĞƐƐão ĚĞ ǀĞŐĞtaĕão Ŷatŝǀa͖
ϯ͘ IŶtĞƌǀĞŶĕão Ğŵ �ƌĞaƐ ĚĞ WƌĞƐĞƌǀaĕão WĞƌŵaŶĞŶtĞ (AWWͿ͖
4͘ DoǀŝŵĞŶtaĕão ĚĞ tĞƌƌa aĐŝŵa ĚĞ ϭϬϬ ŵ³ (ĐĞŵ ŵĞtƌoƐ ĐƷďŝĐoƐͿ͖
ϱ͘ IŶtĞƌǀĞŶĕão Ğŵ �ƌĞaƐ ĚĞ sĄƌǌĞa Ɖaƌa fŝŶƐ aŐƌşĐoůaƐ͘

D�NIF�ST��O�S �� C�T�SB͗

ͩ A atŝǀŝĚaĚĞ ƌĞaůŝǌaĚa ƉĞůa ĞŵƉƌĞƐa Ŷo ůoĐaů Ğ ŶaƐ ĐoŶĚŝĕƁĞƐ ŝŶfoƌŵaĚaƐ ƉĞůo ŝŶtĞƌĞƐƐaĚo Ŷo ƉĞĚŝĚo Ŷão ĞƐtĄ ƐƵjĞŝta ao
ůŝĐĞŶĐŝaŵĞŶto aŵďŝĞŶtaů Ŷo ąŵďŝto Ěa ��d�^�͘ �aƐo Śaja aůtĞƌaĕão ĚĞƐƐa ƐŝtƵaĕão͕ ĚĞǀĞƌĄ ŚaǀĞƌ Ŷoǀa ƐoůŝĐŝtaĕão͘

DhNICÍWIK �� BIZI'mI

WZ�F�IThZ�

��T��� NjD�ZK �� >IC�N�� s�>I����

Ϭ4ͬϬϴͬ2Ϭ22 2Ϭϯϯϳϵϵ2Ϭϭϵ2ϱ Ϭ4ͬϬϴͬ2Ϭ2ϯ

FKZ�DWZ�ST���S �S S�'hINT�S



W�'IEA ΀ϯ΁ �� ΀ϯ΁

SĞcƌĞƚaƌŝa Ěa �ŐƌŝcƵůƚƵƌa / CŽŽƌĚĞŶaĚŽƌŝa ĚĞ�ĞĨĞƐa

��T� �DISS�K

Ϭ4ͬϬϴͬ2Ϭ22

WZKTKCK>K IS�NTK CN��

464ϳͲϴͬϬϭ 46ϱϭͲ6ͬϬ2
4ϳ6ϭͲϬͬϬϯ 4ϳϱϭͲ2ͬϬϭ

FKZ�DWZ�ST���S �S S�'hINT�S ��C>�Z��O�S͗

ͩ �ĞĐůaƌo qƵĞ aƐ atŝǀŝĚaĚĞƐ qƵĞ ƌĞaůŝǌo Ɖaƌa ĞƐtĞ ƉƌotoĐoůo Ŷão Ɛão ĚĞ ąŵďŝto ĚĞ ŐĞƐtão Ŷo ƐŝƐtĞŵaĚĞ 'ĞƐtão ĚĞ �ĞfĞƐa AŶŝŵaů
Ğ sĞŐĞtaů ('��As�Ϳ ƉĞůa �ooƌĚĞŶaĚoƌŝa ĚĞ �ĞfĞƐa AŐƌoƉĞĐƵĄƌŝa (��AͿ Ěa ^ĞĐƌĞtaƌŝa ĚĞ AŐƌŝĐƵůtƵƌa Ğ AďaƐtĞĐŝŵĞŶto (^AAͿ͘

DhNICÍWIK �� BIZI'mI

ͩ �ĞĐůaƌo ĞƐtaƌ ĐŝĞŶtĞ ĚĞ qƵĞ Ɖaƌa o ĞǆĞƌĐşĐŝo Ěa atŝǀŝĚaĚĞ͕ ĚĞǀĞƌĞŝ fŝǆaƌ Ğŵ ůoĐaů ĚĞ fĄĐŝů ǀŝƐƵaůŝǌaĕão͕ Đaƌtaǌ ƉaĚƌoŶŝǌaĚo
ĐoŶƐtaŶĚo o ĞŶĚĞƌĞĕo Ğ tĞůĞfoŶĞ Ěo ſƌŐão ĚĞ ĚĞfĞƐa Ěo ĐoŶƐƵŵŝĚoƌ Ěo DƵŶŝĐşƉŝo͕ ŶoƐ tĞƌŵoƐ Ěo aƌtŝŐo ϯϯ Ěa LĞŝ
�oŵƉůĞŵĞŶtaƌ ŶǑ ϯϬͬ2ϬϬϵ͘

sI'I>ÂNCI� S�NIT�ZI�

��T����DISS�K WZKTKCK>K IS�NTK

Ϭ4ͬϬϴͬ2Ϭ22

CN��

464ϳͲϴͬϬϭ

FKZ�DWZ�ST���S �S S�'hINT�S ��C>�Z��O�S͗

ͩ �ĞĐůaƌo ĞƐtaƌ ĐŝĞŶtĞ ĚĞ qƵĞ a atŝǀŝĚaĚĞ qƵĞ ƌĞaůŝǌo Ŷão Ġ ůŝĐĞŶĐŝaĚa ƉĞůo ſƌŐão ĚĞ ǀŝŐŝůąŶĐŝa ƐaŶŝtĄƌŝa͘

��T����DISS�K WZKTKCK>K IS�NTK CN��

Ϭ4ͬϬϴͬ2Ϭ22

FKZ�DWZ�ST���S �S S�'hINT�S ��C>�Z��O�S͗

46ϱϭͲ6ͬϬ2

ͩ �ĞĐůaƌo ĞƐtaƌ ĐŝĞŶtĞ ĚĞ qƵĞ a atŝǀŝĚaĚĞ qƵĞ ƌĞaůŝǌo Ŷão Ġ ůŝĐĞŶĐŝaĚa ƉĞůo ſƌŐão ĚĞ ǀŝŐŝůąŶĐŝa ƐaŶŝtĄƌŝa͘

��T����DISS�K WZKTKCK>K IS�NTK CN��

Ϭ4ͬϬϴͬ2Ϭ22 4ϳϱϭͲ2ͬϬϭ

FKZ�DWZ�ST���S �S S�'hINT�S ��C>�Z��O�S͗

ͩ �ĞĐůaƌo ĞƐtaƌ ĐŝĞŶtĞ ĚĞ qƵĞ a atŝǀŝĚaĚĞ qƵĞ ƌĞaůŝǌo Ŷão Ġ ůŝĐĞŶĐŝaĚa ƉĞůo ſƌŐão ĚĞ ǀŝŐŝůąŶĐŝa ƐaŶŝtĄƌŝa͘

��T����DISS�K WZKTKCK>K IS�NTK CN��

Ϭ4ͬϬϴͬ2Ϭ22 4ϳ6ϭͲϬͬϬϯ

FKZ�DWZ�ST���S �S S�'hINT�S ��C>�Z��O�S͗

ͩ �ĞĐůaƌo ĞƐtaƌ ĐŝĞŶtĞ ĚĞ qƵĞ a atŝǀŝĚaĚĞ qƵĞ ƌĞaůŝǌo Ŷão Ġ ůŝĐĞŶĐŝaĚa ƉĞůo ſƌŐão ĚĞ ǀŝŐŝůąŶĐŝa ƐaŶŝtĄƌŝa͘


