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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA (MATRIZ E FILIAIS)
CNPJ: 19.207.352/0001-40

Certiddo n°: 24722139/2025

Expedicdo: 05/05/2025, as 14:27:06

Validade: 01/11/2025 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicgédo.

Certifica-se que LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA (MATRIZ E
FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n° 19.207.352/0001-40, NAO CONSTA
como inadimplente no Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.
Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacéao
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relacdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacgdo desta certiddo condiciona-se a verificagdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMACKO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessadrios a identificacdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigagdes
estabelecidas em sentenca condenatdria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honorarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante o Ministério PUblico do
Trabalho, Comissdo de Conciliacdo Prévia ou demais titulos que, por
disposigdo legal, contiver forga executiva.

Duvidas e sugestdes: cndtetst.jus.br



22/04/2025, 10:04 Emissao de Certiddo Negativa

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
R. Des. Homero Mafra, 60 Enseada do Sug, Vitdria - ES | CEP: 29.050-275 | Tel: (27) 3334-2000.

CERTIDAO NEGATIVA DE PRIMEIRA INSTANCIA

NATUREZA DE RECUPERAGCAO JUDICIAL E EXTRAJUDICIAL (FALENCIA E

Dados

CONCORDATA)

da Certidao

Razao Social: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

CNP3: 19.207.352/0001-40

Data de Expedicao: 22/04/2025 10:01:39 Validade: 30 DIAS

N° da Certidao: * 2024534260 *

-- ENDERECO --

Municipio: VITORIA Bairro: CENTRO
Logradouro: AVENIDA PRINCESA ISABEL Numero: 629

Complemento: SALA 901 CEP: - NAO INFORMADO -
-- CONTATO --

Email: LICITACAO@LECARD.COM.BR Telefone Fixo:  (27) 2233-2000

Telefone Celular: - NAO INFORMADO -

CERTIFICA que, consultando a base de dados do Sistema de Gerenciamento de Processos do Poder Judiciario do Estado do
Espirito Santo (E-Jud, SIEP, PROJUDI e PJe) até a presente data e hora, NADA CONSTA contra o solicitante .

Observacgoes

a.
b.

C.

d.

e.

f.

Certiddo expedida gratuitamente através da Internet;

Os dados do(a) solicitante acima informados sao de sua responsabilidade, devendo a titularidade ser conferida pelo
interessado e/ou destinatario;

O prazo de validade desta certidao é de 30 (trinta) dias, contados da data da expedicdo, conforme disposto no art. 467
do Cddigo de Normas da Corregedoria Geral da Justica. Apds essa data serd necessaria a emissdo de uma nova
certidao;

A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada na pagina do Tribunal de Justica do Estado do Espirito Santo -
www.tjes.jus.br -, utilizando o nimero da certidao acima identificado;

Em relacdo as comarcas da entrancia especial (Vitéria/Vila Velha/Cariacica/Serra/Viana), as acdes de: execucao fiscal
estadual, faléncia e recuperacdo judicial, e auditoria militar, tramitam, apenas, no qu'zo de Vitoria;

As acbes de natureza civel abrangem inclusive aquelas que tramitam nas varas de Orfdos e SucessGes (Tutela, Curatela,
Interdicdo,...), Juizado Especial Civel, Juizado Especial da Fazenda Publica, Execucao Fiscal e Execucao Patrimonial
(observado o item e);

. As agOes de natureza criminal abrangem, dentre outras: as de auditoria militar e de juizados especiais criminais;
. As matérias atinentes as varas de familia e infancia e juventude sdo objeto de certiddo especifica;
i. A base de dados do sistema de gerenciamento processual (12 INSTANCIA: eJUD, SIEP, PROJUDI, PJe-1G; 22

INSTANCIA: Sistema de Segunda Instancia, PJe-2G) contém o registro de todos os processos distribuidos no Judiciario
do Estado do Espirito Santo, com excegdo do SEEU;

. A certiddo negativa referente ao Sistema Eletr6nico de Execucdo Unificado — SEEU devera ser requerida ao Cartdrio do

Oficio de Distribuidor da Comarca, conforme Ato Normativo Conjunto n°. 009/2021.

https://sistemas.tjes.jus.br/certidaonegativa/sistemas/certidac/ CERTIDAOIMPRESSAO.cfm?CFID=380633&CFTOKEN=21046898 11



Card Beneficio é ter Le Card.
L

Beneficio é ter Le Card.

DECLARACAO CONJUNTA
CREDENCIAMENTO N° 01/2025 - PROCESSO N2 38/2025

A empresa LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob n? 19.207.352/0001-40, sediada na Av. Princesa Isabel, n®
629, Sala 901, Ed. Vitoria Center, Centro - Vitoria/ES - CEP: 29010-360, por intermédio de seu
representante legal, Sr. SANDRO LUIZ ZACHE, brasileiro, divorciado, auxiliar juridico,
portador do RG n2 929.214 SPTC-ES e do CPF n2 009.670.297-40, residente e domiciliado na
Rua Indcio Higino, 61, Ed. Ana Neri, apto 301, Praia da Costa, Vila Velha/ES, CEP 29101-435,
DECLARAMOS para todos os fins de direito, especificamente para participacao de licitacdo na
modalidade de pregao, o que se segue:

a) Declaramos que estamos sob o regime de Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte ou
Microempreendedor Individual, para efeito do disposto na Lei Complementar n? 123/06,
observado o disposto nos § 12 ao 32 do art. 42, da Lei n.2 14.133, de 2021. (Observacao:
quando for o caso).

b) Declaramos que atendemos aos requisitos de habilitacio, e que o declarante respondera
pela veracidade das informagdes prestadas, na forma da lei.

¢) Declaramos que a empresa encontra-se em situagdo regular perante o Ministério do
Trabalho, no que se refere a observancia do disposto no inciso XXXIII do artigo 7° da
Constituicao Federal, ndo utiliza menores de 18 (dezoito) anos para trabalho noturno,
perigoso ou insalubre; nem menores de 16 (dezesseis) anos para qualquer trabalho, salvo
na condicdo de aprendiz, a partir de 14 anos. Nos termos do artigo 12, do Decreto Federal
n? 4.358/02;

d) Declaramos, de que se encontra em situacdo regular perante o Ministério do Trabalho.

e) Declaramos, para os devidos fins, que ndo possui, em sua cadeia produtiva, empregados
executando trabalho degradante ou forcado, observando o disposto nos incisos Ill e IV do
art. 12 e no inciso III do art. 52 da Constituicdo Federal, e que atende a reserva de cargos
prevista em lei para pessoa com deficiéncia ou para reabilitado da Previdéncia Social e as
regras de acessibilidade previstas na legislagdo, conforme disposto no art. 93 da Lei n®
8.213, de 24 de julho de 1991.

f) Declaramos, que observamos as disposi¢des da Lei Federal n? 13.709, de 14 de agosto de
2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais), e alteracdes, quando do tratamento de
dados pessoais e dados pessoais sensiveis a que tenham acesso, para o propoésito de
execucdo e acompanhamento deste Contrato, ndo podendo divulgar, revelar, produzir,
utilizar ou deles dar conhecimento a terceiros estranhos a esta contratacdo, a nao ser por
forga de obrigacao legal ou regulatoéria.

g) Declaramos, sob as penas da lei que, ndo possui no quadro societario ou diretoria servidor
publico municipal da ativa, desse Ente realizador do presente certame.

Declaro que o referido é verdade sob as penas do art. 299 do Cédigo Penal.

Le Card Administradora de Cartées Ltda
CNPJ: 19.207.352/0001-40
Matriz: Av. Princesa Isabel, n? 629, Sala 901, Ed. Vitoria Center, Centro - Vitoria/ES - CEP: 29010-360,
Telefone: (27) 2233-2000 | E-mail: licitacao@lecard.com.br



Card Beneficio é ter Le Card.
L

Beneficio é ter Le Card.

Vitéria/ES, 7 de maio de 2025.

Documento assinado digitalmente

“b PAULA FRANCA SANTOS SMARSSARO
g Data: 07/05/2025 09:16:45-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Le Card. Administradora de Cartoes Ltda.

CNPJ: 19.207.352/0001-40 LE CARD ADMINISTRADORA
PAULA FRANGA SANTOS SMARSSARO DE CARTOES LTDA

RG n? 3.623.991-ES

CPF n® 141.624.487-52 19.207.352/0001-40

Representante Legal

Le Card Administradora de Cartées Ltda
CNPJ: 19.207.352/0001-40
Matriz: Av. Princesa Isabel, n? 629, Sala 901, Ed. Vitoria Center, Centro - Vitoria/ES - CEP: 29010-360,
Telefone: (27) 2233-2000 | E-mail: licitacao@lecard.com.br



Card Beneficio é ter Le Card.

Beneficio é ter Le Card.

L

SOLICITACAO DE CREDENCIAMENTO

A empresa LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob n? 19.207.352/0001-40, sediada na Av. Princesa Isabel, n?
629, Sala 901, Ed. Vitoria Center, Centro - Vitoria/ES - CEP: 29010-360, por intermédio de seu
representante legal, Sr. SANDRO LUIZ ZACHE, brasileiro, divorciado, auxiliar juridico,
portador do RG n2 929.214 SPTC-ES e do CPF n2 009.670.297-40, residente e domiciliado na
Rua Inacio Higino, 61, Ed. Ana Neri, apto 301, Praia da Costa, Vila Velha/ES, CEP 29101-435,
vem SOLICITAR seu credenciamento visando a contratagio de PRESTACAO DE SERVICO
ESPECIALIZADO DE FORNECIMENTO E ADMINISTRACAO DE CARTAO-ALIMENTACAO,
NA FORMA DE CARTAO MAGNETICO/ELETRONICOS, PERSONALIZADO E COM SENHA
INDIVIDUAL, PARA 0S SERVIDORES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE INUBIA PAULISTA,
PARA AQUISICAO DE GENEROS ALIMENTICIOS, EM ESTABELECIMENTOS COMERCIAIS
CREDENCIADOS. Concordamos em nos submeter a todas as disposi¢des constantes no Edital
de Credenciamento n° 01/2025, assim como todos o0s seus anexos, € as normas
constitucionais e legais que regem a matéria. Acompanham a presente solicitagdo: I -
Documentos de habilitacdo (anexar documentacgao prevista no Edital)

Vitéria/ES, 7 de maio de 2025.

Documente assinado digitalmente

b PAULA FRANCA SANTOS SMARSSARO
g » Data: 07/05/2025 09:20:57-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Le Card. Administradora de Cartoes Ltda.

CNPJ: 19.207.352/0001-40 LE CARD ADMINISTRADORA
E‘élfféAg il;gl;%?_sEAsNTos SMARSSARO DE CARTOES LTDA
CPF ne 141.624.487-52 19.207.352/0001-40

Representante Legal

Le Card Administradora de Cartées Ltda
CNPJ: 19.207.352/0001-40
Matriz: Av. Princesa Isabel, n? 629, Sala 901, Ed. Vitoria Center, Centro - Vitoria/ES - CEP: 29010-360,
Telefone: (27) 2233-2000 | E-mail: licitacao@lecard.com.br



Card Beneficio é ter Le Card.
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PEDIDO DE CREDENCIAMENTO

CREDENCIAMENTO N° 01/2025

A empresa LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob n? 19.207.352/0001-40, sediada na Av. Princesa Isabel, n?
629, Sala 901, Ed. Vitoria Center, Centro - Vitoria/ES - CEP: 29010-360, por intermédio de seu
representante legal, Sr. SANDRO LUIZ ZACHE, brasileiro, divorciado, auxiliar juridico,
portador do RG n2 929.214 SPTC-ES e do CPF n2 009.670.297-40, residente e domiciliado na
Rua Inacio Higino, 61, Ed. Ana Neri, apto 301, Praia da Costa, Vila Velha/ES, CEP 29101-435,
vem por meio deste, solicitar o CREDENCIAMENTO para prestacao de servigo especializado de
fornecimento e administracio de cartdo-alimentagdo, na forma de cartao
magnético/eletronicos, personalizado e com senha individual, para os servidores da Prefeitura
Municipal de Intubia Paulista, para aquisicdo de géneros alimenticios, em estabelecimentos
comerciais credenciados.

Declaro, sob as penalidades da lei, preencher, nesta data, todas as condi¢des exigidas no Edital
de Credenciamento n2 01/2025 e, nunca ter sofrido qualquer penalidade no exercicio da
atividade, especialmente que possuo estrutura para prestar os servicos previstos no Edital, e
que aceito prestar os servicos nos termos previstos no edital e em seus anexos.

Apresento os documentos anexos, declarando expressamente a concordancia com todas as
condicdes apresentadas no Edital e ciéncia de que o pedido de Credenciamento podera ser
deferido ou indeferido.

As intimagdes e comunicagdes decorrentes deste requerimento poderao ser enderecadas ao
endereco eletronico licitacao@lecard.com.br, e registro o seguinte contato telefonico (27)
2233-2000.

Termos em que, pede-se deferimento.

Vitoria/ES, 7 de maio de 2025.

Documento assinado digitalmente

b PAULA FRANCA SANTOS SMARSSARO
g ! Data: 07/05/2025 09:57:08-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Le Card. Administradora de Cartoes Ltda.

CNPJ: 19.207.352/0001-40 LE CARD ADMINISTRADORA
PAULA FRANCA SANTOS SMARSSARO DE CARTOES LTDA

RG n?3.623.991-ES

CPF ne 141.624.487-52 19.207.352/0001-40

Representante Legal

Le Card Administradora de Cartées Ltda
CNPJ: 19.207.352/0001-40
Matriz: Av. Princesa Isabel, n? 629, Sala 901, Ed. Vitoria Center, Centro - Vitoria/ES - CEP: 29010-360,
Telefone: (27) 2233-2000 | E-mail: licitacao@lecard.com.br
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DECLARACAO DE REDE CREDENCIADA

A empresa LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob n? 19.207.352/0001-40, sediada na Av. Princesa Isabel, n®
629, Sala901, Ed. Vitoria Center, Centro - Vitoria/ES - CEP: 29010-360, por intermédio de seu
representante legal, Sr. SANDRO LUIZ ZACHE, brasileiro, divorciado, auxiliar juridico,
portador do RG n2 929.214 SPTC-ES e do CPF n2 009.670.297-40, residente e domiciliado na
Rua Inacio Higino, 61, Ed. Ana Neri, apto 301, Praia da Costa, Vila Velha/ES, CEP 29101-435,
que a este subscreve(m), vem DEMONSTRAR:

- Enderecos de cada rede que a empresa esta credenciada, a mesma deve apresentar
todas comprovando através de algum documento o credenciamento da empresa com
cada mercado, entre outros.

- E que tenha redes credenciadas proximas das nossas localidades;

Vitoria/ES, 7 de maio de 2025.

Documento assinado digitalmente

b PAULA FRANCA SANTOS SMARSSARO
g L Data: 07/05/2025 09:25:35-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Le Card. Administradora de Cartoes Ltda.

CNPJ: 19.207.352/0001-40 LE CARD ADMINISTRADORA
PAULA FRANCA SANTOS SMARSSARO DE CARTOES LTDA

RG n?3.623.991-ES

CPF n® 141.624.487-52 19.207.352/0001-40

Representante Legal

Le Card Administradora de Cartées Ltda
CNPJ: 19.207.352/0001-40
Matriz: Av. Princesa Isabel, n? 629, Sala 901, Ed. Vitoria Center, Centro - Vitoria/ES - CEP: 29010-360,
Telefone: (27) 2233-2000 | E-mail: licitacao@lecard.com.br



MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL - Sped Verséo: 10.3.1

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURACAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA ESCRITURAGCAO
NIRE CNPJ
32203082512 19.207.352/0001-40

NOME EMPRESARIAL
LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

IDENTIFICAGAO DA ESCRITURAGAO

FORMA DA ESCRITURAGAO CONTABIL PERIODO DA ESCRITURAGAO
Livro Diario (Completo - sem escrituragao Auxiliar) 01/01/2024 a 31/12/2024
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO
Escrituragdo Contabil Digital do Livro Diario Geral 11

IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)

B4.41.D4.C0.68.70.14.06.FB.0C.40.B6.6F.4C.80.31.1D.B0.02.DF
ARQUIVOS SUBSTITUIDOS (HASH)

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

. N° SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICACAO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME CERTINCARD VALIDADE =

FABRICIO FERREIRA 547998832358990335  07/08/2024 a .

Contador 01195289677 LEMOS 86789052444 07/08/2025 Néo
LE CARD

Signatario da ECD com e-CNPJ ou e- ADMINISTRADORA DE  325950523429485555  16/12/2024 a .

PJ 19207352000140 ™~ A RTOES LTDA: 46680175308 16/12/2025 Sim
19207352000140
NUMERO DO RECIBO: Escrituracéo recebida via Internet

B4.41.D4.C0.68.70.14.06.FB.0C.40.B6. pelo Agente Receptor SERPRO

6F.4C.80.31.1D.B0.02.DF-9 em  07/04/2025 As 15:14:24

45.B3.5C.26.BD.5A.09.F7
2B.78.6A.C4.B4.24.3D.B2

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagédo de que trata o art. 39 da Lei n°® 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticagéo.

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteragédo do Decreto n°® 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n°® 8.934/1994 com a alteragdo da
Lei Complementar n® 1247/2014.




TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO S

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
CNPJ:

Entidade:
Periodo da Escrituracéo: 01/01/2024 a 31/12/2024
Numero de Ordem do Livro: 11

01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

19.207.352/0001-40

Periodo Selecionado:

Nome Empresarial
NIRE

CNPJ

Numero de Ordem
Natureza do Livro
Municipio

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

Data de arquivamento do ato de
conversao de sociedade simples em
sociedade empresaria

Data de encerramento do exercicio social

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Nome Empresarial

Natureza do Livro

Numero de ordem

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Data de inicio

Data de término

TERMO DE ABERTURA

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

32203082512

19.207.352/0001-40

11

Escrituragéo Contabil Digital do Livro Diario Geral

Vitéria

05/11/2013

31/12/2024

1182126

TERMO DE ENCERRAMENTO

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

Escrituragdo Contabil Digital do Livro Diario Geral

11

1182126

01/01/2024

31/12/2024

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 10.3.1 do Visualizador

Pagina 1de 1



BALANCO PATRIMONIAL £

Entidade: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

Periodo da Escrituracéo: 01/01/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 19.207.352/0001-40
Numero de Ordem do Livro: 11

Periodo Selecionado: 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Descricéo Nota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO R$ 191.042.621,23 R$ 242.690.843,18
ATIVO CIRCULANTE R$ 182.445.595,25 R$ 233.963.844,17
DISPONIVEL R$ 126.666.637,35 R$ 178.099.752,25

BENS NUMERARIOS

R$ 4.664,00

R$ 0,00

BANCOS CONTA MOVIMENTO

R$ 381.876,94

R$ 125.123,56

APLICAGOES FINANCEIRAS

R$ 126.280.096,41

R$ 177.974.628,69

REALIZACOES RS 48.947.825,51 R$ 54.671.711,23
CONTAS A RECEBER RS 48.947.825,51 R$ 54.671.711,23
(-) OUTROS CREDITOS R$ (0,00) R$ (0,00)
CREDITOS DIVERSOS R$ 0,00 R$ 1.192.380,69
ADIANTAMENTOS DIVERSOS R$ 0,00 R$ 1.192.380,69
TRIBUTOS A RECUPERAR R$ 0,00 R$ 0,00
FEDERAIS R$ 0,00 R$ 0,00
DEPESAS ANTECIPADAS R$ 6.831.132,39 R$ (0,00)
CUSTOS DE PROJETOS R$ 6.831.132,39 R$ (0,00)
ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 8.597.025,98 R$ 8.726.999,01
REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ 2.795.914,16 R$ 25.000,00
CONTAS A RECEBER R$ 29.350,00 R$ 25.000,00
EMPRESTIMOS PESSOAS LIGADAS R$ 2.766.564,16 R$ 0,00
INVESTIMENTOS R$ 0,00 R$ 3.009.698,40
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL R$ 0,00 R$ 0,00
INVESTIMENTOS BANCARIOS R$ 0,00 R$ 0,00
CAPITAL SOCIAL INVESTIDO R$ 0,00 R$ 3.009.698,40

IMOBILIZADO LiQUIDO

R$ 4.222.905,84

R$ 3.938.030,19

IMOBILIZADO

R$ 5.403.520,98

R$ 5.550.946,40

(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA

R$ (1.282.497,90)

R$ (1.747.192,55)

IMOBILIZADO EM ANDAMENTO

R$ 101.882,76

R$ 134.276,34

INTANGIVEL R$ 1.578.205,98 R$ 1.754.270,42
INTANGIVEL R$ 1.686.819,80 R$ 2.177.088,56
(-) AMORTIZAGAO ACUMULADA R$ (108.613,82) R$ (422.818,14)
PASSIVO R$ 191.042.621,23 R$ 242.690.843,18

PASSIVO CIRCULANTE

R$ 174.351.201,87

R$ 219.011.512,56

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

R$ 0,00

R$ 139.433,34

EMPRESTIMOS

R$ 0,00

R$ 139.433,34

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 10.3.1 do Visualizador

Pagina 1 de 2




BALANCO PATRIMONIAL £

Entidade: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

Periodo da Escrituracéo: 01/01/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 19.207.352/0001-40
Numero de Ordem do Livro: 11

Periodo Selecionado: 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Descricéo Nota Saldo Inicial Saldo Final
FORNECEDORES R$ 134.386,15 R$ 732.490,22
DEBITOS COM FORNECEDORES R$ 134.386,15 R$ 732.490,22

OBRIGAGOES TRABALHISTAS

R$ 605.708,48

R$ 556.141,52

SALARIOS, ENCARGOS E PROVIOES

R$ 605.708,48

R$ 556.141,52

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

R$ 3.125.403,40

R$ 782.154,53

PROVISOES TRIBUTARIAS S/ RECEITA

R$ 3.095.246,10

R$ 745.986,88

TRIBUTOS RETIDOS A RECOLHER

R$ 30.157,30

R$ 36.167,65

CONTAS A PAGAR

R$ 124.850.068,94

R$ 216.801.292,95

AFILIADOS A PAGAR

R$ 124.850.068,94

R$ 216.801.292,95

OUTROS DEBITOS

R$ 45.635.634,90

R$ 0,00

ADIANTAMENTO DE CLIENTES

R$ 45.635.634,90

R$ 0,00

PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 0,00 R$ 2.145.551,26
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 0,00 R$ 2.145.551,26
EMPRESTIMOS NACIONAL R$ 0,00 R$ 0,00
EMPRESTIMOS E MUTUOS R$ 0,00 R$ 2.145.551,26

PATRIMONIO LiQUIDO

R$ 16.691.419,36

R$ 21.533.779,36

CAPITAL SOCIAL

R$ 16.157.610,00

R$ 21.000.000,00

CAPITAL INTEGRALIZADO

R$ 16.157.610,00

R$ 21.000.000,00

CAPITAL A INTEGRALIZAR R$ 0,00 R$ 0,00
CAPITAL A INTEGRALIZAR R$ 0,00 R$ 0,00
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS R$ 14.434.923,36 R$ 47.735.597,32
LUCROS ACUMULADOS R$ 14.434.923,36 R$ 52.577.987,32
RESERVAS DE LUCROS R$ 0,00 R$ (4.842.390,00)

(-) DISTRIBUIGAO DE LUCROS

R$ (13.901.114,00)

R$ (47.201.817,96)

(-) DISTRIBUIGAO ACUMULADA

R$ (13.901.114,00)

R$ (47.201.817,96)

APURACAO DE RESULTADO

R$ 0,00

R$ 0,00

APURAGAO DE RESULTADO

R$ 0,00

R$ 0,00

Versao 10.3.1 do Visualizador

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped
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DEMONSTRAQAO DE RESULTADO DO EXERCICIO &
Entidade: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
Periodo da Escrituracéo: 01/01/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 19.207.352/0001-40
Numero de Ordem do Livro: 11
Periodo Selecionado: 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024
Descrigéo Nota Saldo anterior Saldo atual
RECEITA R$ 38.478.711,11 R$ 109.967.209,37
RECEITAS GERAIS R$ 38.478.711,11 R$ 109.967.209,37
RECEITAS OPERACIONAIS R$ 34.870.614,25 R$ 73.297.318,93
RECEITA R$ 36.932.991,79 R$ 77.599.956,62
(-) DEDUGOES DA RECEITA R$ (2.086.654,67) R$ (4.369.134,27)
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ 24.277,13 R$ 66.496,58
RECEITAS FINANCEIRAS R$ 3.608.096,86 R$ 12.570.491,45
RECEITAS FINANCEIRAS R$ 3.608.096,86 R$ 12.570.491,45
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS R$ 0,00 R$ 24.099.398,99
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS R$ 0,00 R$ 24.099.398,99
(-) CUSTOS R$ (12.405.947,42) R$ (26.062.174,85)
(-) CUSTO COM SERVICO PRESTADO R$ (12.405.947,42) R$ (26.062.174,85)
(-) CUSTO COM SERVICO PRESTADO R$ (12.405.947,42) R$ (26.062.174,85)

(-) CUSTO DE TRANSAGOES GRUPO

SINTETICO (VARIAVEL) R$ (6.814.164,57)

R$ (11.756.973,10)

(-) CUSTO DE CAPTAGAO PUBLICO (FIXO) R$ (2.193.381,76) R$ (10.057.633,04)
(-) CUSTO DE CAPTACAO PRIVADO (FIXO) R$ (676.381,59) R$ (1.349.768,61)
(-) CUSTO DE HABILITAGAO (FIXO) R$ (1.436.704,42) R$ (1.261.158,53)
(-) CUSTO DE CREDENCIAMENTO (FIXO) R$ (510.332,58) R$ (1.601.813,06)
(-) CUSTO DE CAPTAGAO TAD (FIXO) R$ (774.982,50) R$ (34.828,51)
(-) DESPESAS R$ (16.529.406,60) R$ (31.860.856,56)
(-) DESPESAS OPERACIONAIS R$ (16.529.406,60) R$ (31.860.856,56)
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ (8.524.012,68) R$ (16.594.864,33)
(-) DESPESA COM PESSOAL R$ (5.309.303,86) R$ (8.607.486,21)
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS GERAL R$ (3.214.708,82) R$ (7.987.378,12)
(-) DESPESAS COMERCIAIS R$ (1.146.313,80) R$ (5.335.477,06)
(-) DESPESAS COMERCIAIS R$ (1.146.313,80) R$ (5.335.477,06)
(-) DESPESAS FINANCEIRAS R$ (1.789.290,50) R$ (172.292,28)
(-) DESPESAS FINANCEIRAS R$ (1.789.290,50) R$ (172.292,28)
(-) DESPESAS TRIBUTARIAS R$ (73.564,01) R$ (85.093,84)
(-) DESPESAS TRIBUTARIAS R$ (73.564,01) R$ (85.093,84)
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ 0,00 R$ 0,00
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ 0,00 R$ 0,00
(-) PROVISAO PARA IR E CSLL R$ (4.996.225,61) R$ (9.673.129,05)
(-) PROVISAO PARA IR E CSLL R$ (4.996.225,61) R$ (9.673.129,05)
RESULTADO EXERCICIO R$ 9.543.357,09 R$ 52.044.177,96

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 10.3.1 do Visualizador Pagina1de 1
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Demonstrac¢des Financeiras Individuais e Consolidadas
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L
Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas
Em 31 dezembro 2024, 2023 e 2022
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Relatdrio Sobre as Demonstracdes Financeiras
Aos Sécios e Administradores da Le Card Administradora de Cartées Ltda

Destaques Financeiros

De forma consolidada, a Le Card atingiu em 2024, uma Receita de Intermedia¢io de R$ 1,563 bilhges,
superando o volume total registrado em 2023 em 49%. Ja a Receita Liquida no mesmo periodo foi de
R$ 103,2 milhdes, correspodendo um alta de quase 200%, com um EBITDA de R$ 54,4 milhdes,
representando uma margem de 53,5% (incremento de 14,2 p.p). Além disso, a empresa encerrou o
periodo com uma posicdo de caixa de R$ 178,8 milhdes.

2024 2023 2022
(+) Receita de Intermediagio Financeira 1.563.211  1.049.869 559.288
{ - ) Repasses de Intermediacao Financeira (1.485611)  (1.012.936) (533.871)
(=) Margem Financeira Bruta 77.600 36.933 25.417
Receita Liquida 103.289 34.847 24.250
Lucro Bruto 76.999 22.441 19.873
% Receita Liquida 74, 5% 64 4% 82.0%
Receitas / (Despesas) Operacionais 22 554 9720 117
% Receita Liguida 21.8% 27 9% 48.6%
Depreciacao e Amortizacdo 407 483 201
% Receita Liquida 0.4% 1.4% 0.8%
Ebit? 54.852 13.204 8207
hMargem Ebit (% Receita Liguida) 53 1% 37,9% 34.2%
Ebitda? 55259 13.687 8498
Margem Ebitda (% Receita Liquida) 53 5% 39.3% 35,0%
Lucro Liquido 54 472 9544 3.444
Margem Liguida (% Receita Liquida) 52. 7% 27 4% 14.2%
Disponibilidades 178.780 126.667 18.356
Divida Bruta 2.285 - 9.109
Capex (Aquisi¢io de Imobilizado) (297) (3.3%4) 6.763
Patriménio Liquido 21.534 16.692 17.449
Receita Liquida EBITDA
51,4%
CAGR' +67%
CAGR' 155%
39,3%
35,0% -
2022 2023 2024 2022 2023 2024

LCompound annual growth rate (Taxa de crescimento anual composta)

www.lecard.com.br 3
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CNPJ: 19.207.352/0001-40

indices econémico-financeiros
Em 31 dezembro 2024, 2023 e 2022

(Valores expressos em de Reais - R$)

Férmulas Regra 2022 2023 2024
ILG - indice de Liquidez Geral ((AC+ANC) / (PC+PNC)) =ou=1 1.31x 1.06x 1.06x
ILG - Indice Liquidez Carrente (AC / PC) =ou=1 1,24x 1.05x 1,07x
ISG - Indice de Solvéncia Geral (AT / (PC+PNC) ) =ou=1 1.37x 1.10x 1.10x
IEG - Indice de Endividamento Geral ((PC+PNC) / AT) =ou=1 0.73x 0.91x 0.91x
IECP - Indice de Endividamento (PC /AC) =pu=1 081x 0 96x 0.94x
Base de Calculo 2022 2023 2024
AC - Ativa Circulante 55938.910,29 182 44559525 23396384417
ANC - Ativo Nao Circulante 5.284.074.18 2795914 16 25.000,00
AT - Ativo Total 64.170.09513 191 04262123 242690843 18
PC - Passivo Circulante 45134 .099.08 17435120187 21901151256
PRC - Passivo Nao Circulante 1586 828 78 = 2 14555125
www.lecard.com.br 4
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Balancos Patrimoniais
Em 31 dezembro 2024, 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidade
Ativos Notas 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Disponibilidades 4 178.100 126 667 18.356 178.780 126.667 18.356
Contas a Receber 5 54 672 48948 37.576 54 672 48948 37.576
Despesas de Projetos Antecipadas 6 - £.831 6 - £.831 G
Impostos a Recuperar - - - 7 - -
Partes Relacionadas 7 1.192 - - 1.182 - -
Circulante 233.964 182.446 55.938 234.651 182.446 55.938
Obrigacdes Contratuais 25 29 75 25 29 75
Aplicacfes de Longo Prazo - - 57 - - 57
Partes Relacionadas 7 - 2766 5209 - 2766 5209
Nio Circulante 25 2.795 5.341 25 2.795 5.341
Imobilizado 8 3038 4223 2 696 3938 4223 2 696
Intangivel 8 1.754 1.579 195 1.754 1579 195
Investimentos em Cooperativa 10 - - 10 - -
Investimentos em Controlada 9 3.000 - - - - -
Permanente 8.702 5.802 2.891 5.702 5.802 2.891
Total do Ative 242.691 191.043 64.170 240.378 191.043 64.170
Investimentos em Cooperativa 0
Passivos Notas 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Repasses Financeiros 10 216.801 124 850 35.110 214 416 124 850 35110
Empréstimos e Financiamentos 11 139 - 7.539 139 - 7538
Fornecedores 733 135 274 733 135 274
Obrigacbes Trabalhistas 556 606 216 624 606 216
Obrigagdes Tributarias 782 3125 1.995 786 3125 1.995
Adiantamento de Clientes - 45635 - - 45835 -
Circulante 219.011 174.351 45.134 216.698 174.351 45.134
Empréstimos e Financiamentos 11 2148 - 1.570 2.146 - 1.570
Cutras Obrigacdes - - 17 - - 17
Nao Circulante 2.146 - 1.587 2.146 - 1.587
Capital Social 12 21.000 16.158 12 558 21.000 16.158 12 558
Reserva de Lucros 534 534 4891 534 534 4851
Patriménio Liquido 21.534 16.692 17.44% 21.534 16.692 17.44%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 242.691 191.043 64.170 240.378 191.043 64.170
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
www.lecard.com.br 5
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Demonstracdes do Resultado do Exercicio
Em 31 dezembro 2024, 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2022 2024 2023 2022

( + ) Receitas de Intermediagdo Financeira 1.563.211 1.049.8698 559.288 1.563.211 1.049.869 559.288
( - ) Repasses de Intermediagdo Financeira (1.485.611) (1.012.836) (533.871) (1.485.611) (1.012.936) (533.871)
( + )Servigos Especializados - - - 33.711 - -
( = ) Receita Operacional Bruta 77.600 36.933 25.417 111.311 36.933 25.417
Dedugoes Receita Operacional Bruta (4.369) (2.088) (1.167) (8.022) (2.086) (1.167)

Impostas {4.369) {2.086) (1.167) (8.022) (2.086) (1.167)
Receita Liquida de Prestagio de Servigos 13 73.231 34.847 24.250 103.28% 34.847 24.250
Custos Servigos Prestados 14 (26.062) (12.406) (4.377) (26.290) (12.408) (4.377)
Lucre Brute 47.169 22.441 19.873 76.999 22.441 19.873
Receitas | (Despesas) Operacionais 15 (21.949) (9.720) (11.777) (22.554) (9.720) (11.777)

Despesas Operacionais (21.608) {9.261) (11.651) (22.222) (9.261) (11.651)

Receitas ndo Operacionais 66 24 75 75 24 S

Depreciacdo e Amortizacdo (407) (483) (201) (407) (483) {201)
Resultado de Equivaléncia Patriménial 24.099 - - - - -
Resultado Operacional antes de Financeiro 49.319 12.721 8.096 54.445 12.721 8.096
Resultado Financeiro Liquido 16 12.398 1.819 (1.858) 12.380 1.819 (1.858)
Resultado antes da Tributagio 61.717 14.540 6.238 66.825 14.540 6.238

Imposto de Renda e Contribuigdo Social 17 (9.673) (4.9986) (2.794) (12.353) (4.996) (2.794)
Resultado Liquido do Exercicio 52.044 9.544 3.444 54.472 9.544 3.444
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

www.lecard.com.br 6
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
Em 31 dezembro 2024, 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidade
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Rsultado Liquido do Periodo 52.044 9.544 3.444 7.270 9.544 3.444
Qutros Componentes do resultado abrangente - - - - - -
Ajuste de Patrimdnio Liguido em Controlada (i) g - - - (2.428) - -
Total do Resultado Abrangente de Periodo 52.044 9.544 3.444 4.842 8.544 3.444
Resultado Abrangente Atribuivel Acionistas:
Controladores 52.044 9.544 3.444 4842 9.544 3.444
MN&o Controladaores - - - - - -
Total do Resultado Abrangente do Pericodo 52.044 9.544 3.444 4.842 9.544 3.444
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
www.lecard.com.br 7
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Demonstracio das Mutacdes do Patrimonio Liquido
Em 31 dezembro 2024, 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Capital Reserva de "”“T".'" e Tn?al:d cf
Social —— Prejuizos  Patriménio
Acumulado Liquido
Saldos Finais em 31/12/2021 12.558 4.964 - 17.622
{ +/-) Resultado Liguido do Exercicio - - 3.444 3.444
Distribuicao de Lucros - {55} (3.444) (3.499)
Ajutes de Exercicios Anteriores - {18) - (18)
Saldos Finais em 31/12/2022 12.558 4.891 - 17.448
{ +/-) Resultado Liguido do Exercicio - - 8544 8544
Aporte de Capital 3600 - 3600
Distribuicdo de Lucros - {4.357) (9 544) (13.901)
Saldos Finais em 31/12/2023 16.158 534 - 16.692
( +/-) Resultado Liquido do Exercicio - - 52 044 52 044
Reserva de Lucro 4 842 47 202 (52 044
Distribuicao de Lucros - (47.202) - (47.202)
Saldos Finais em 31/12/2024 21.000 534 - 21.534
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
www.lecard.com.br 8
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CNPJ: 19.207.352/0001-40

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Em 31 dezembro 2024, 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Resultado antes do IR e da CSLL 61.717 14.540 6.238 66.825 14.540 6.238
Ajustado por:
Resultado de Equivaléncia Patrimdnial (24.099) - - - - -
Depreciacdo e Amortizagéo 407 483 201 407 483 20
Resultado Liquido do Periodo Ajustado 38.025 15.023 6.439 67.232 15.023 6.439
Variagio nos Ativos e Passivos
Contas a Receber {(5.724) (11.372) (10.003) (8.109) (11.372) (10.003)
Despesas de Projetos Antecipadas 6831 {6.825) () 6.831 (6.825) {6)
Impostos a Recuperar - - 73 (1 - 73
Fornecedores 598 (139) 199 548 (139) 199
Repasses Financeiros 91.951 89.740 10.795 91951 89.740 10.795
Adiantamento de Clientes (45.635) 45.635 - (45.635) 45.635 -
Obrigacdes Trabalhistas (50) 390 10 (41) 390 10
Obrigagdes Tributarias (2.343) 1.130 (259) (2.341) 1.130 (259)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (9.673) (4.996) (2.794) (12.353) (4.998) (2.794)
Qutras Obrigacfies - (17) - 3 (17) -
Caixa Liquide Gerado (aplicado) nas Atividades de Operacionais 35.955 113.546 (1.985) 30.853 113.546 (1.985)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Aguisicdo de Imobilizado e Intangivel (297) (3.394) 6.763 (297) {3.394) 6.763
Investimentos em Cooperativa (10) - - (10) - -
Investimentos em Controlada 21.099 - - - - -
Aplicacdes de Longo Prazo - 57 (1) - 57 {1}
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimentos 20.792 (3.337) 6.762 (307) (3.337) 6.762
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Aumento (Reducdo) de Capital - 3.600 (18) - 3600 (18)
Dividendos pagos (47.202) {13.801) (3.499) (47.202) (13.901) (3.499)
Ajuste de Patrimdnio Liguido em Controlada (i) - - - (2.428) - -
Partes Relacionadas 1.574 2.443 (4.176) 1.235 2443 (4.176)
Empréstimos e Financiamentos 2.285 (9.109) 8290 2285 (9.109) 8.290
Obrigagées Contratuais 4 46 2.324 4 48 2324
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimentos (43.339) (16.921) 2.921 (46.106) (16.921) 2.921
Variagdo de Dispeonibilidades 51.433 108.311 14.137 51.672 108.311 14.137
Disponibilidades no Inicio do Exercicio 126.667 18.356 4.219 127.108 18.356 4.219
Disponibilidades no Final do Exercicio 178.100 126.667 18.356 178.780 126.667 18.356
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
www.lecard.com.br 9
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Notas explicativas da administracio as demonstracdes financeiras
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1. Contexto Operacional

A Le Card Administradora de Cartdes Ltda (“Le Card” ou “Controladora” ou “Sociedade”),
fundada em 2013, sendo constituida na forma de sociedade limitada, com matriz localizada na
Vitéria/ES, inscrita no CNP] 19.207.352/0001-40. A Le Card é uma administradora de cartdes de
beneficios que atua em todo o Brasil, abrangendo os 26 estados e o Distrito Federal. Com uma rede
formada por mais de 10 milhdes de estabelecimentos credenciados e atendendo 1,5 milhdo de
usuarios, a empresa se destaca no setor. Com uma equipe de mais de 100 colaboradores, a Le Card
foi certificada como um excelente lugar para se trabalhar pelo selo Great Place to Work (GPTW -
maio de 2024). Além disso, a empresa recebeu o selo RA 1000 no ReclameAQUI, destacando-se pelo
alto nivel de satisfagdo dos clientes.
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Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de Apresentagiao das Demonstragdes Contabeis

A Administracdo da Sociedade é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo "International
Accounting Standards Board - IASB".

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria
brasileira e os pronunciamentos técnicos e as orientacdes e interpretacdes técnicas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela Comissido de Valores Mobiliarios -
CVM.

Todas as informacgdes relevantes proprias destas demonstragoes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e estas correspondem as utilizadas pela Administracio na gestdo da Sociedade.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administracdo em 20 de margo de
2025. Apds a sua emissdo, somente os sdcios tém o poder de alterar as demonstragdes financeiras.

3. Sumario das Principais Politicas Contabeis
3.1. Base de preparacao das demonstragdes financeiras consolidadas

Para fins de apresentacio das demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Le Card, os
seguintes procedimentos foram observados:

Avaliacdo de combinacdo e entidades consideradas na combinagdo. As entidades sujeitas a
combinagdo estiveram sob controle comum durante todo o exercicio coberto pelas demonstracdes
financeiras combinadas, cuja avaliacao foi baseada na definicdo de controle do Pronunciamento
Técnico CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas.

As seguintes entidades estdo sendo consideradas no processo de elaboracdo das demonstragdes
financeiras combinadas, e sob controle comum.

31112/24 31/12/23
L_e_Card Cartio da L_e.Card Cartio da

. " Administradora 2 Administradora =

Entidades Consoclidadas: e Familia Ltda 4 Familia Ltda
de Cartoes Ltda ("CAF") de Cartoes Ltda ("CAF")
("Le Card") ("Le Card")

% Participacado 100% 100% 100% =
M° de Cotas 21.000.000 3.000.000 16.157.610 =
Capital Social R$ 21000000 RS 3.000000 RS 16157610 -

A Cartdo da Familia Ltda. ("CAF"), anteriormente uma empresa coligada, passou a ser controlada pela
Le Card em agosto de 2024. Antes da mudanca de controle societario pelos antigos sécios, a CAF
possuia um patrimonio liquido de R$ 2.427 mil. E importante ressaltar que a CAF ja era financiada
por empréstimos entre partes relacionadas, conforme mencionado na Nota 7, sendo a Le Card a
credora desses empréstimos. Esses recursos foram utilizados para realizar o aumento de capital
social da empresa, agora controlada. De maneira prudente, a administracdo da Le Card decidiu
consolidar integralmente o resultado acumulado da CAF para o ano de 2024.
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Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

As Entidades combinadas possuem atividades complementares e estdo inter-relacionadas. Abaixo
esta o total dos ativos, patriménios liquidos e dos Resultado Liquido do Periodo de cada entidade
combinada:

Pagina 12 de 19

31112124 3112123
L.e.Card Cartdo da L.e.Card Cartio da
2 : Administradora = Administradora 7=
Entidades Consclidadas: = Familia Ltda 4 Familia Ltda
de Cartdes Ltda ("CAF") de Cartdes Ltda ("CAF")
("Le Card") ("Le Card")
Ativo circulante 233964 3.072 182 446
Ativo ndo circulante 8232 - 8587 -
Passivo circulante 219011 12 174 351 -
Passivo nao circulante 2146 - -
Patriménio liquido 21534 3.000 16.692 &
Receita Liguida 73231 30058 34 847
Resultado Liguido do Periodo 52 044 26.527 9 544
@) Critérios de elaboracao das demonstracoes financeiras consolidadas

Os principios de consolidagdo do CPC 36 (R3) foram utilizados para a elaboragido das demonstracgoes
financeiras consolidadas do Grupo, e os seguintes procedimentos foram observados:

e Saldos e transagdes entre as empresas do Grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas derivadas de transacées do Grupo, foram eliminados na elaboracdo das
demonstragdes financeiras combinadas. Ganhos ndo realizados oriundos de transa¢des com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial foram eliminados contra o investimento
na proporgao da participagdo do Grupo na investida. Perdas ndo realizadas foram eliminadas
na mesma maneira como sio eliminados os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo
em que ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel, quando aplicavel.

e As praticas contdbeis foram uniformes para todas as entidades combinadas.
3.2. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao

Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

3.3. Disponibilidades

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicacdes
financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de liquidez imediata
ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estio sujeitos a um risco insignificante de
mudanca de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.
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Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.4. Reconhecimento de receitas, custos e despesas

3.4.1 No momento da efetiva prestacio de servicos: 1. Receita de afiliados: correspondem as tarifas
cobradas dos estabelecimentos, essas receitas sdo referentes aos valores ja utilizados pelos usuarios
dos cartdes na rede credenciada e sao reconhecidas na receita no momento da transagao. 2. Receita
de cliente: sdo tarifas recebidas de empresas clientes na venda de “vouchers”, cartdes pré-pagos e de
todos os valores relativos faturados aos clientes.

3.4.2 Quando o valor da receita puder ser mensurado com confiabilidade.

3.4.3 Quando for provavel que os beneficios econémicos associados a transa¢do fluirdo para a
Companhia.

3.4.4 Quando os custos e despesas incorridas com a transacao, bem como as despesas para conclui-
la, puderem ser mensuradas com confiabilidade.

3.5. Ativos e passivos financeiros

3.5.1. Contas a Receber

Sdo contabilizados inicialmente pelo valor da contraprestagao.
3.5.2 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacdo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre
os valores captados (liquidos dos custos da transac¢do) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstracgdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando
o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sio classificados como passivo circulante, a menos
que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos,
12 meses apds a data do balanc¢o. Demais custos de empréstimos sao reconhecidos como despesa no
periodo em que sdo incorridos.

3.6. Estoques

A administracdo da companhia declara que ndo apresenta saldos em estoques na data da elaboracdo
das demonstragdes financeiras.

3.7 Imobilizado
3.7.1 Mensuracao

Estdo demonstrados pelo custo de aquisi¢do ou custo de construgdo, que representam os custos para
colocar o ativo em condi¢des de operacdo, deduzido da depreciagdo acumulada e perdas por
impairment (recuperabilidade). Os direitos que tenham por objetos bens corpéreos destinados a
manutencdo das atividades da Empresa, decorrentes de operacdes que transfiram os beneficios,
riscos e controles desses bens, estio demonstrados pelo valor justo ou, se inferior, pelo valor
presente dos pagamentos minimos do contrato. Os gastos relevantes com manutengao das unidades
industriais e bens de maior valor, que incluem pecas de reposicdo, servicos de montagem, entre
outros, sdo registrados no imobilizado.
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3.7.2 Depreciacao

A depreciacao desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso na mesma base dos outros
ativos imobilizados. A companhia utiliza o método de depreciagdo linear definida com base na
avaliacdo da vida util estimada de cada ativo, com base na expectativa de geracdo de beneficios
econOmicos futuros, exceto para terrenos, as quais nio sdo depreciadas. A avaliacdo da vida util
estimada dos ativos é revisada anualmente e ajustada se necessario, podendo variar com base na
atualizacdo tecnoldgica de cada unidade.

3.8 Intangiveis

Estdo demonstrados pelo custo de aquisicdo, deduzido da amortizacdo acumulada e perdas por
impairment (recuperabilidade). Sdo compostos por aquisicdo de software e registro de marcas e
patentes.

3.9 Imposto de renda e contribuicao social

A Le Card é tributada pelo Regime do Lucro Presumido, e provisiona as parcelas de imposto de renda
e contribuicdo social sobre o lucro trimestralmente, obedecendo ao regime de competéncia. Esses
tributos sao calculados e registrados com base nas aliquotas de 15% para imposto de renda e 10%
de adicional de imposto de renda e 9% para contribuicdo social sobre o lucro tributavel.

A controlada integral CAF foi tributada pelo regime do Simples Nacional até a data da consolidacgao.
No entanto, devido a troca de controle societario ocorrida em 31 de agosto de 2024 e ao fato de a
empresa ter ultrapassado o limite de receita bruta de R$ 4,8 milhdes em setembro de 2024, a CAF
passou a ser tributada pelo regime de Lucro Presumido a partir de outubro de 2024.

4. Disponibilidades

Os equivalentes de caixa referem-se a investimentos de curto prazo altamente liquidos, com
vencimentos originais de até trés meses que sdo facilmente convertidos em um valor conhecido de
caixa e estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor.

Controladora Consolidade
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Conta corrente 125 387 682 792 387 6582
Aplicagfes Financeiras 177.975 1256230 14.660 177.988 125.230 14.669
Titulos de Capitalizacdo - 1.050 3.005 - 1.050 3.005
Total 178.100 126.667 18.356 178.780 126.667 18.356
(i) As aplicagdes financeiras referem-se a certificados de depdsitos bancarios e fundos de investimentos, sendo

remunerado a taxas que variam entre 90% e 110% do Certificado de Deposito Interbancario-CDI.

5. Contas a Receber

Controladeora Consclidado
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Contas a receber de clientes 54.672 48.948 37.578 54.672 126.667 18.356
Total 54.672 48.948 39.217 54.672 126.667 19.997
www.lecard.com.br 14
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6. Despesas do Exercicio Seguinte

Os saldos sdo provenientes de caug¢des contratuais a receber em especial de despesas com
credenciamento de novos clientes e pontos de vendas 4 apropriar nos exercicios seguintes conforme
prazo dos contratos.

7. Partes Relacionadas

Controladora Consoclidado
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Circulante 1.192 - - 1.192 - -
André Marchiori Polido 397 - - 397 - -
Afonso Marchiori Polido as7 - - 397 - -
VCP — Vitoria Capital Participagbes S/A 397 - - 397 - -
Nao Circulante - 2.766 5.209 - 3.144 5.943
Cartéo da Familia Ltda {i) - 2.766 1.641 - 3.144 2374
André Marchiori Polido - - 1.784 - - 1.785
Afonso Marchiori Polido - - 1.784 - - 1.784
Total Ative 1.192 2.766 5.209 1.192 3.144 5.943
)] Em 2024, a CAF tornou-se uma controlada integral, o que resultou na eliminac¢io dos saldos de empréstimos
entre partes relacionadas no balango consolidado.
8. Tangivel e Intangivel
Controladora Consolidado
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Imobilizado 3.938 4.223 2.696 3.938 4.223 2.696
Imoveis 1.767 1422 1.300 1.767 1.422 1.300
Benfeitorias em Iméveis de Terceiros 1.140 1.307 - 1.140 1.307 -
Equipamentos POS 1.640 1639 1.639 1.640 1.839 1.639
Eqguipamentos de Telefonia e Informatica a71 565 279 71 565 219
Veiculos 163 286 163 163 286 163
Méveis e Utensiilios 270 182 94 270 182 94
Consdrcios 134 104 63 134 104 63
Depreciacfo Acumulada (1.747) (1.282) (842) (1.747) (1.282) (842)
Intangivel 1.754 1.578 195 1.754 1.579 195
Softwares 2145 1656 243 2.145 1.656 243
Marcas e Patentes 32 32 18 32 32 18
Depreciagéo Acumulada (423) (109) (66) (423) (109) (66)
9. Investimentos em Controlada
Movimentagbes de Investimentos
Cartao da Familia Ltda ("CAF")
Saldos Iniciais em 31/12/23 -
Transferéncia de Cotas de Capital 1
Aporte de Capital 2.999
{ +1-) Ajuste de Patriménio Liguido (i) {2.428)
{ + /- ) Resultado Liguido do Exercicio 26.527
{ +/-) Dividendos Pagos {24.099)
Saldos Finais em 31/12/24 3.000
Participagao no Capital:
Le Card Administradora de Cartdes Ltda ("Le Card") 100%
N* de Cotas 3.000.000
Capital Social RS 3.000.000

@

Cartao da Familia Ltda. ("CAF"), anteriormente uma empresa coligada, passou a ser controlada integral da Le Card
apos a troca de controle societario ocorrida em 31 de agosto de 2024.
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10. Repasses Financeiros

Contreladora Consclidado
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Afiliados a Pagar (a) 88 319 36 577 35110 85934 88273 35110
Cartdes e Youchers em Circulagdo (b) 128.482 88.273 - 128.482 36.577 -
Total 216.801 124.850 35.110 214.416 124.850 35.110

(a) Afiliados a pagar: Nessa rubrica estdo registrados os valores devidos a rede credenciada de estabelecimentos comerciais,
relativos aos cartdes e “vouchers” apresentados para reembolso, cujo pagamento sera realizado conforme prazo contratual.

(b) Cartdes e Vouchers em Circulagdo: Obrigagdes decorrentes dos beneficios creditados aos usudrios e ainda nao utilizados
por estes perante os afiliados (estabelecimentos comerciais).

11. Empréstimos e Financiamentos

Controladera Consolidado
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Curto Prazo 139 - 7.539 139 - 7.539
Bandes - Finep 139 - - 139 -
Santander - - 7427 - - 7427
Banco Brasil - - 112 - - 112
Lenge Praze 2.146 - 1.570 2,146 - 1.570
Bandes - Finep 2146 - - 2146 - -
Banco Brasil - - 1.570 - - 1.670
Total 2.285 - 9.109 2.285 - 9.109
0] Em julho de 2024 a Le Card concluiu a contratagdo de um empréstimos junto ao FINEP (Agéncia publica que

financia a inovagdo), por meio do Bandes (Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo) no valor de R$
2.278 mil com prazo total de 60 meses, incluindo 18 meses de caréncia.

12. Capital Social

O capital social integralizado é de R$ 21.000.000,00 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 16.157.610,00
em 31 de dezembro de 2023), dividido em 21.000.000 cotas (16.157.600 em 31 de dezembro de
2023), com valor nominal de R$ 1,00 (Um real) cada uma, inteiramente subscrito e integralizado
pelos s6cios em moeda corrente do Pafis, ficando distribuido nas seguintes proporgdes:

Socios Participagio (%) Cotas Capital Social

André Marchiori Polido 33% 7.000.000 RS 7.000.000

Afonso Marchiori Polido 33% 7.000.000 RS 7.000.000

WCP — Vitdria Capital Participaces S/A 33% 7.000.000 RS 7.000.000

Total 100% 21.000.000 R$ 21.000.000
13. Receitas Liquida

A reconciliagido da receita bruta para a receita liquida esta assim demonstrada nos balangos:

Controladora Consclidade
2024 2023 2022 2024 2023 2022

( +) Receitas de Intermediagio Financeira 1.563.211 1.049.869 559.288 1.563.211 1.049.869 559.288
( - ) Repasses de Intermediagio Financeira (1.485.611) (1.012.936)  (533.871) (1.485.611) (1.012.936)  (533.871)
( + )Servigos Especializados - - - 33.711 - -
( = ) Receita Operacional Bruta 77.600 36.933 25.417 111.311 36.933 25.417
Dedugées Receita Operacional Bruta (4.369) (2.086) (1.167) (8.022) {2.086) (1.167)

Impostos sobre Servigos Prestados (4.269) (2.086) (1.167) (8.022) (2.086) (1.167)
Receita Liquida de Prestagio de Servigos 73.231 34.847 24,250 103.289 34.847 24,250

(i) Receita advinda da taxa cobrada sobre cada transagdo de cartdo de beneficios (Vale Refeicdo e Alimentagio)
e comissionamento das operagdes.
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(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

14. Custos Servicos Prestados

Controladora Ceonsolidade
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Custo com Credenciamento e Habilitag&o (14.305) (5.592) - (14.533) (5.592) -
Custo com Processadoras (11.757) (6.814) (4.337) (11.757) (6814) {4.337)
Custos Servigos Prestados (26.062) (12.406) (4.337) (26.290) (12.406) (4.337)
15. Despesas Operacionais por Natureza
Controladora Censolidado
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Despesas com Pessoal (8.608) {5.309) {5.054) (8.987) {5.309) (5.054)
Despesas Gerais (7.580) (2.732) (6.251) (7.730) (2.732) (6.251)
Despesas Comerciais (5.335) (1.1486) - (5.418) (1.1486) -
Despesas Tributarias (85) (74} (346) (87) (74) (346)
Receitas / (Despesas) Operacionais (21.608) (9.261) (11.651) (22.222) (9.261) (11.651)
16. Resultado Financeiro Liquido
Controladora Consoclidado
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Receitas Financeiras 12.570 3.608 156 12.571 3.608 156
Rendimentos de Aplicacdo 12.569 3546 154 12.570 3.546 154
Juras Auferidos 1 62 2 1 62 2
Desp Financeira (172) (1.789) (2.014) (191) (1.789) (2.014)
Juros sobre Empréstimos (93) (1.108) (1.586) (93) (1.106) (1.586)
Juros e Multas (6) (342) (57) (11) (342) (57)
Tarifas Bancarias (73) (341) (371) (87) (341) (371)
Reszultado Financeiro Liquido 12.398 1.819 (1.858) 12.380 1.819 (1.858)
17. Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Controladora Consolidado
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Imposto de Renda (7.106) {3.667) (2.048) {9.075) (3.667) (2.048)
Contribuicdo Social (2.567) {1.329) (746) (3.278) (1.329) (T46)
Imposto de Renda e Contribuigio Social (9.673) (4.996) (2.794) (12.353) (4.996) (2.794)
www.lecard.com.br 17
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Declaracdo dos Administradores da Le Card Administradora de Cartdes Ltda

Servimo-nos do presente para, em atengdo ao disposto no Art. 27, inciso V e VI, da Resolugdo CVM n?
80, de 29 de margco de 2022, declarar que, na qualidade de administradores da Le Card
Administradora de Cartoes Ltda ("Le Card” ou “Grupo Le Card”), sociedade limitada com sede na
Cidade do Vitéria, ES, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(CNP]) sob n® 19.207.352/0001-40 revisamos, discutimos e concordamos com as demonstragdes
financeiras da sociedade referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Vitéria/ES, 20 de margo de 2025.

ERLY Assinado de forma digital por ERLY
VIEIRA:22828141691

VIEIRA:22828141691 Dados: 2025.03.27 14:25:33 -03'00°

Erly Vieira
Administrador
CPF: 228.281.416-91

FABRICIO
FERREIRA
LEMOS

Fabricio Ferreira Lemos

Contador
CRC: 016365/0-0

www.lecard.com.br 18
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Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital

Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao

TERMO DE AUTENTICIDADE

Eu, FABRICIO FERREIRA LEMOS, com inscricdo ativa no CRC/ES, sob o n° 016365, inscrito no CPF n°
01195289677, DECLARO, sob as penas da Lei Penal, e sem prejuizo das sanc¢des administrativas e civeis, que
este documento é auténtico e condiz com o original.

IDENTIFICAGAO DO(S) ASSINANTE(S)

CPF N° do Registro Nome

01195289677 016365 FABRICIO FERREIRA LEMOS

CERTI FI CO O REG STRO EM 08/ 04/ 2025 20: 38 SOB N° 20250545403,
PROTOCOLO: 250545403 DE 08/ 04/ 2025.

CcODI GO DE VERI FI CACAO. 12505971900. CNPJ DA SEDE: 19207352000140.
NI RE: 32203082512. COM EFEI TGS DO REG STRO EM 20/ 03/ 2025.

E JUCEES LE CARD ADM NI STRADORA DE CARTCES LTDA

PAULO CEZAR JUFFO
SECRETARI O- GERAL
www. si npl i fica. es. gov. br

A val i dade deste docunmento, se inpresso, fica sujeito a conprovacdo de sua autenticidade nos
respectivos portais, informando seus respectivos cédi gos de verificagao.
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INDICES FINANCEIROS

1 - INDICE LIQUIDEZ GERAL
ILG = Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
ILG = (233.963.844,17 + 25.000,00) / (291.011.512,56 + 2.145.551,26)

ILG =1,06

2 — iINDICE LIQUIDEZ CORRENTE
ILC = Ativo Circulante

Passivo Circulante
ILC = 233.963.844,17 / 291.011.512,56

ILC =1,07

3 — iINDICE SOLVENCIA GERAL
ISG = Ativo Total

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
ISG = 242.690.843,18 / (291.011.512,56 + 2.145.551,26)

ISG=1,10

4 — INDICE ENDIVIDAMENTO GERAL

IEG = Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Ativo Total
IEG = (291.011.512,56 + 2.145.551,26) / 242.690.843,18

IEG = 0,91

Vitéria/ES, 25 de margo de 2025

FABRICIO PR —
;
N ia,
:

FERREIRA SANDRO LUIZ CANDAO LU ZRCHEDGO029740
LEMOS s Som 8 T 005 ZACHE:00967029740 Dados: 2025.04.30 09:16:44 -03'00"
Fabricio Ferreira Lemos Le Card Administradora de Cartoes Ltda
Contador CNPJ 19.207.352/0001-40

CPF 011.952.896-77 Representante Legal: Sandro Luiz Zaché
CRC 016365/0-0 RG 929.214 SPTC-ES / CPF 009.670.297-40

www . lecard.com.br

Le Card Administradora de Cartdes Ltda
CNPJ: 19.207.352/0001-40
Matriz: Avenida Princesa Isabel, 629, sala 901, Centro, Vitéria-ES, CEP 29010-360,
Telefone: (27) 2233-2000 | E-mail: licitacao@lecard.com.br




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURACAO DIGITAL — Sped

Versao: 10.2.0

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURACAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICACAO DO TITULAR DA ESCRITURACAO
CNPJ
19.207.352/0001-40

NIRE
32203082512

NOME EMPRESARIAL
LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

IDENTIFICACAO DA ESCRITURACAO
PERIODO DA ESCRITURACAO

FORMA DA ESCRITURACAO CONTABIL
Livro Diario (Completo - sem escrituracéo Auxiliar) 01/01/2023 a 31/12/2023
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO

Escrituracdo Contabil Digital do Livro Diario Geral 10
IDENTIFICACAO DO ARQUIVO (HASH)
18.38.FF.8A.42.9E.72.02.20.4D.75.DB.99.37.0E.71.74.FA.D2.F9
ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICAD OS DIGITAIS:
X N° SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICACAO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME CERTINCADD VALIDADE =
LE CARD
. ADMINISTRADORA DE  404122311302009684  27/12/2023 a .
Pessoa Juridica (e-CNPJ ou e-PJ) 19207352000140 CARTOES LTDA: 09592114241 26/12/2024 Sim
19207352000140
FABRICIO FERREIRA  700945732715314040  08/08/2023 a .
Contador 01195289677 | EMOS:01195289677 1071435003 07/08/2024 Néo
NUMERO DO RECIBO: Escrituracéo recebida via Internet
18.38.FF.8A.42.9E.72.02.20.4D.75.DB. pelo Agente Receptor SERPRO
99.37.0E.71.74.FA.D2.F9-4 em 22/05/2024 as  15:49:29

DD.OA.1D.D0.5C.C6.83.F8
1E.5F.C8.1A.8F.6A.22.B0

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticacéo de que trata o art. 39 da Lei n°® 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticag&o.

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteragdo do Decreto n°® 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n° 8.934/1994 com a alteragdo da
Lei Complementar n® 1247/2014.




TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Periodo da Escrituracado: 01/01/2023 a 31/12/2023

NUmero de Ordem do Livro: 10

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

CNPJ: 19.207.352/0001-40

Nome Empresarial
NIRE

CNPJ

Numero de Ordem
Natureza do Livro

Municipio

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

Data de arquivamento do ato de
conversao de sociedade simples em
sociedade empreséria

Data de encerramento do exercicio social

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Nome Empresarial

Natureza do Livro

NUmero de ordem

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Data de inicio

Data de término

TERMO DE ABERTURA

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

32203082512

19.207.352/0001-40

10

Escriturag@o Contabil Digital do Livro Diario Geral

Vitéria

05/11/2013

31/12/2023

819942

TERMO DE ENCERRAMENTO

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

Escriturag@o Contabil Digital do Livro Diario Geral

10

819942

01/01/2023

31/12/2023

Este documento é parte integrante de escrituragdo cuja autenticagao se comprova pelo recibo de nimero
18.38.FF.8A.42.9E.72.02.20.4D.75.DB.99.37.0E.71.74.FA.D2.F9-4, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituracédo Digital — Sped

Versao 10.2.0 do Visualizador

Paginalde 1




BALANCO PATRIMONIAL &
Entidade: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
Periodo da Escrituracdo: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 19.207.352/0001-40
Numero de Ordem do Livro: 10
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023
Descricéo Saldo Inicial Saldo Final

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL
BENS NUMERARIOS
BANCOS CONTA MOVIMENTO
APLICACOES FINANCEIRAS
REALIZAGCOES
CONTAS A RECEBER
CREDITOS DIVERSOS
ADIANTAMENTOS DIVERSOS
TRIBUTOS A RECUPERAR
FEDERAIS
DEPESAS ANTECIPADAS
CUSTOS DE PROJETOS

ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
CONTAS A RECEBER
EMPRESTIMOS PESSOAS LIGADAS

INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS EM COLIGADAS E
CONTROLADAS

INVESTIMENTOS BANCARIOS
CAPITAL SOCIAL INVESTIDO
PARTICIPACAO EM CONSORCIO
IMOBILIZADO LiQUIDO
IMOBILIZADO
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA
(-) IMOBILIZADO EM ANDAMENTO
INTANGIVEL
INTANGIVEL
(-) AMORTIZAGAO ACUMULADA
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
EMPRESTIMOS
FINANCIAMENTOS
FORNECEDORES
DEBITOS COM FORNECEDORES
OBRIGACOES TRABALHISTAS
SALARIOS, ENCARGOS E PROVIOES
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
PROVISOES TRIBUTARIAS S/ RECEITA
TRIBUTOS RETIDOS A RECOLHER
CONTAS A PAGAR
AFILIADOS A PAGAR
OUTROS DEBITOS
ADIANTAMENTO DE CLIENTES
PASSIVO NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
EMPRESTIMOS NACIONAL
EMPRESTIMOS E MUTUOS
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL INTEGRALIZADO
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS ACUMULADOS
RESERVAS DE LUCROS
DISTRIBUICAO DE LUCROS
DISTRIBUICAO ACUMULADA
APURACAO DE RESULTADO
APURAGCAO DE RESULTADO

R$ 64.170.095,13
R$ 55.938.910,29
R$ 18.356.565,13
R$ 0,00

R$ 681.770,05
R$ 17.674.795,08
R$ 37.576.180,72
R$ 37.576.180,72
R$ 6.164,44

R$ 6.164,44

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 8.231.184,84
R$ 5.284.074,18
R$ 75.000,00

R$ 5.209.074,18
R$ 119.511,74

R$ 53.115,00

R$ 3.950,00
R$ 0,00

R$ 62.446,74

R$ 2.633.406,34
R$ 3.474.930,28
R$ (841.523,94)
R$ (0,00)

R$ 194.192,58
R$ 260.468,00
R$ (66.275,42)
R$ 64.170.095,13
R$ 45.134.099,08
R$ 7.538.967,20
R$ 7.538.967,20
R$ 0,00

R$ 273.795,61
R$ 273.795,61
R$ 216.027,98
R$ 216.027,98
R$ 1.994.703,16
R$ 1.969.207,04
R$ 25.496,12

R$ 35.110.605,13
R$ 35.110.605,13
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 1.586.829,78
R$ 1.586.829,78
R$ 1.586.829,78
R$ 0,00

R$ 17.449.166,27
R$ 12.557.600,00
R$ 12.557.600,00
R$ 4.891.566,27
R$ 4.891.566,27
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 191.042.621,23
R$ 182.445.595,25
R$ 126.666.637,35
R$ 4.664,00

R$ 381.876,94

R$ 126.280.096,41
R$ 48.947.825,51
R$ 48.947.825,51
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 6.831.132,39
R$ 6.831.132,39
R$ 8.597.025,98
R$ 2.795.914,16
R$ 29.350,00

R$ 2.766.564,16
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 4.222.905,84
R$ 5.403.520,98
R$ (1.282.497,90)
R$ 101.882,76

R$ 1.578.205,98
R$ 1.686.819,80
R$ (108.613,82)
R$ 191.042.621,23
R$ 174.351.201,87
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 134.386,15

R$ 134.386,15

R$ 605.708,48

R$ 605.708,48

R$ 3.125.403,40
R$ 3.095.246,10
R$ 30.157,30

R$ 124.850.068,94
R$ 124.850.068,94
R$ 45.635.634,90
R$ 45.635.634,90
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 16.691.419,36
R$ 16.157.610,00
R$ 16.157.610,00
R$ 14.434.923,36
R$ 14.434.923,36
R$ 0,00

R$ (13.901.114,00)
R$ (13.901.114,00)
R$ 0,00

R$ 0,00

Este documento é parte integrante de escrituragdo cuja autenticacdo se comprova pelo recibo de nimero
18.38.FF.8A.42.9E.72.02.20.4D.75.DB.99.37.0E.71.74.FA.D2.F9-4, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Verséo 10.2.0 do Visualizador Paginalde 1



DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO £

Entidade: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 19.207.352/0001-40
Numero de Ordem do Livro: 10
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023
Descricéo Nota Saldo anterior Saldo atual
RECEITA BRUTA R$ 0,00 R$ 36.932.991,79
RECEITA R$ 0,00 R$ 36.932.991,79
(-) (-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA R$ 0,00 R$ (2.086.654,67)
(-) DEDUCOES DA RECEITA R$ 0,00 R$ (2.086.654,67)
RECEITA LIQUIDA R$ 0,00 R$ 34.846.337,12
(-) CUSTO DAS VENDAS/SERVICOS R$ 0,00 R$ (12.405.947,42)
LSO 2E TrANsAgOES GRuFo 8 65144045
(-) CUSTO DE CAPTAGAO PUBLICO (FIXO) R$ 0,00 R$ (2.193.381,76)
(-) CUSTO DE CAPTAGAO PRIVADO (FIXO) R$ 0,00 R$ (676.381,59)
(-) CUSTO DE HABILITACAO (FIXO) R$ 0,00 R$ (1.436.704,42)
(-) CUSTO DE CREDENCIAMENTO (FIXO) R$ 0,00 R$ (510.332,58)
(-) CUSTO DE CAPTAGAO TAD (FIXO) R$ 0,00 R$ (774.982,50)
LUCRO BRUTO R$ 0,00 R$ 22.440.389,70
(-) DESPESAS OPERACIONAIS R$ 0,00 R$ (9.719.613,36)
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ 0,00 R$ 24.277,13
(-) DESPESA COM PESSOAL R$ 0,00 R$ (5.309.303,86)
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS GERAL R$ 0,00 R$ (3.214.708,82)
(-) DESPESAS COMERCIAIS R$ 0,00 R$ (1.146.313,80)
(-) DESPESAS TRIBUTARIAS R$ 0,00 R$ (73.564,01)
DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS R$ 0,00 R$ 1.818.806,36
RECEITAS FINANCEIRAS R$ 0,00 R$ 3.608.096,87
(-) DESPESAS FINANCEIRAS R$ 0,00 R$ (1.789.290,51)
RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO R$ 0,00 R$ 14.539.582,70
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ 0,00 R$ 14.539.582,70
(-) PROVISAO PARA IR E CSLL R$ 0,00 R$ (4.996.225,61)
(-) PROVISAO PARA IR E CSLL R$ 0,00 R$ (4.996.225,61)
RESULTADO LIQUIDO R$ 0,00 R$ 9.543.357,09
RESULTADO LiQUIDO APOS PARTICIPACOES R$ 0,00 R$ 9.543.357,09

Este documento é parte integrante de escrituragdo cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de nimero
18.38.FF.8A.42.9E.72.02.20.4D.75.DB.99.37.0E.71.74.FA.D2.F9-4, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Verséo 10.2.0 do Visualizador Paginalde 1




Tmapah.

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
CNPJ : 19.207.352/0001-40

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa para o Periodo de

31 de dezembro de 2023 ( Em milhares de Reais )

Descricdo

Lucro ou Prejuizo liquido

Itens que ndo afetam o caixa operacional
Depreciagdo e amortizagado

Itens que néo afetam o caixa operacional

Aum. e dim. das contas de ativo e passivo
+/- Contas a Receber

+/- Adiantamentos

+/- Despesas antecipadas

+/- Fornecedores

+/- Obrigacdes trabalhistas

+/- Obrigagoes tributarias

+/- Partes relacionadas

+/- Outras Contas a Pagar

+/- Clientes LP

Caixa liquido das ativ. op.

Fluxo de caixa das ativ. de investimentos
Aquisicoes de bens do imobilizado/intangivel
Distribuicdo de lucros

Investimentos

Caixa liquido das ativ. de invest.

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
+/- Empréstimos
Aumento do Capital

Caixa liquido das ativ. de financ.

+/- liquido de caixa

Caixa no inicio do exercicio
Caixa no final do exercicio

+/- liquido de caixa

12/2023

9.543

12/2023
-483

483

12/2023
-11.372
6
-6.831
-139
390
1.131
2.443
135.375
46

121.048

12/2023
-3.394
-13.901
57

-17.238

12/2023
-9.126
3.600

-5.526

108.310

18.357
126.667
108.310
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Card

Le Card Administradora de Cartoes Ltda

Demonstrag¢des Financeiras
Em 31 dezembro de 2023 e 2022

Relatorio Anual
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Relatdrio Sobre as Demonstracgdes Financeiras

Aos
Sécios e Administradores da
Le Card Administradora de Cartoes Ltda

Destaques Financeiros

A Companhia alcangou em 2023 a marca de mais R$ 1,0 bilhdo em Receita de Intermediacio, alta
de 88% em relacdo ao ano anterior. Ja sua Receita Liquida encerrou 2023 em R$ 37 milhdes (+
45%) e um EBITDA de R$ 13,7 milhées (margem de 39,8%). Essa disciplina financeira levou a
Companhia apresentar uma posi¢io de Caixa liquido de R$ 126 milhdes, e zerar sua Divida Bruta,
além de realizar investimentos (capex) na ordem de R$ 3,4 milhdes, especialmente na reforma
da nova sede da Companhia, e em aquisi¢do de novos softwares de gestao.

2022 2023
( + ) Receita de Intermediagéo Financeira 559.288 1.049.869
( - ) Repasses de Intermediagéo Financeira -533.871 -1.012.936
( =) Margem Financeira Bruta 25.417 36.933
Receita Liquida 24.250 34.847
Lucro Bruto 19.873 22.441
% Receita Liquida 82,0% 64,4%
Receitas / (Despesas) Operacionais 11.777 9.720
% Receita Liquida 48,6% 27,9%
Depreciagdo e Amortizagdo 201 483
% Receita Liquida 0.8% 1,4%
Ebit* 8.297 13.204
Margem Ebit (% Receita Liquida) 34.2% 37,9%
Ebitda® 8.498 13.687
Margem Ebitda (% Receita Liquida) 35,0% 39.3%
Lucro Liguido 3.444 9.544
Margem Liguida (% Receita Liguida) 14,.2% 27,4%
Disponibilidades 18.356 126.667
Divida Bruta 9.109
Capex (Investimentos em Imobilizado) 6.763 -3.394
Patriménio Liquido 17.449 16.692

indices Financeiros

ILG - indice de Liquidez Geral ((AC+ARLP) / (PC+PELP)) 1,31x 1,06x
ILC - indice Liquidez Corrente (AC / PC) 1,24x 1,05x
ISG - indice de Solvéncia Geral (AT / (PC+PELP) ) 1,37x 1,10x
IEG - indice de Endividamento Geral ((PC+PELP) / AT) 0.73x 0.91x
IECP - indice de Endividamento (PC / AC) 0.81x 0,96x
ILI - Liquidez Instanténea (AD / PC) 0.41x 0.73x
IPL - Imobilizag&o do Capital (AP / PL) 0.17x 0,35x
Capitalizagdo (PL/AT) 0,27x 0,09x

' Ebit - Formado pelo Ebitda reduzido de depreciacéo.
2 Ebitda - Lucro (prejuizo) liquido acrescido de imposto de renda e contribuicéio social, resultado financeiro
liguido, depreciacéo e amortizacdo e despesas nao recorrentes.
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Balancos Patrimoniais
Em dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Ativos Notas 2022 2023

Disponibilidades & 18.356 126.667
Contas a Receber 8 37.576 48.948
Despesas de Projetos Antecipadas 6 6 6.831
Impostos a Recuperar 0 0
Circulante 55.938 182.446
Obrigag&es Contratuais 75 29
Aplicagfes de Longo Prazo 57 0
Partes Relacionadas T 5.209 2.766
Realizavel a Longo Prazo 5.341 2.795
Imobilizado Tangivel 8 2.696 4223
Imobilizado Intangivel 8 195 1.679
Permanente 2.891 5.802
Nao Circulante 8.232 8.597
Total do Ativo 64.170 191.043
Passivos Notas 2022 2023

Repasses Financeiros 9 35.110 124.850
Empréstimos e Financiamentos 10 7.539 0
Fornecedores 274 135
Obrigagfes Trabalhistas 216 606
Obrigages Tributarias 1.985 3.125
Adiantamento de Clientes 0 45.635
Circulante 45.134 174.351
Empreéstimos e Financiamentos 10 1.570 0
Outras Obrigagdes 17 0
Exigivel a longo prazo 1.587 0
Capital Social 11 12.558 16.158
Reserva de Lucros 4.891 534
Patriménio Liquido 17.449 16.692
Néao Circulante 19.036 16.692
Total do Passivo 64.170 191.043

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
b ERLY VIEIRA ub FABRICIO FERREIRA LEMOS
g u Data: 22/03/2024 08:29:45-0300 Dat_af21.‘03,’202413:18:_39-03_0_0
Verifique em https://validar.iti.gov.br Verifique em hitps://validar.iti.gov.br
Erly Vieira Fabricio Ferreira Lemos
Administrador Contador
CPF: 228.281.416-91 CRC: 016365/0-0
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Demonstracdes do Resultado do Exercicio
Em dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Notas 2022 2023
Receita Liquida de Prestacédo de Servigos 12 24.250 34.847
Custos Servigos Prestados -4.377 -12.406
Lucro Bruto 19.873 22.441
Receitas / (Despesas) Operacionais 13 =11.777 -9.720
Resultado Operacional antes do Financeiro 8.096 12.721
Resultado Financeiro Liquido 14 -1.858 1.819
Receitas Financeiras 156 3.608
Despesas Financeiras -2.014 -1.789
Resultado antes da Tributagao 6.238 14.540
Imposto de Renda e Contribuigdo Social -2.794 -4.996
Resultado Liquido do Exercicio 3.444 9.544

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente

“b ERLY VIEIRA g ub EABR.ICIO FERREIRA !.EI\.HUS
g Data: 22/03/2024 08:37:29-0300 Vat_af: 21.’03,‘2:24 1.3.20.|_1:-03_0_0 .
Verifique em https://validar.iti.gov.br erifique em https://validar.iti.gov.br

Erly Vieira Fabricio Ferreira Lemos
Administrador Contador
CPF: 228.281.416-91 CRC: 016365/0-0
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CNPJ: 19.207.352/0001-40

Demonstracio das Mutacdes do Patrimonio Liquido

Em dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Saldos Finais em 31/12/2021
( +/-) Resultado Ligquido do Exercicio
Distribuigdo de Lucros
Ajutes de Exercicios Anteriores
Saldos Finais em 31/12/2022
( +/-) Resultado Liguido do Exercicio
Aporte de Capital
Distribuigdo de Lucros
Saldos Finais em 31/12/2023

Lucros ou Total do

Capital Reserva de Rk REEeR
Social L Prejuizos Pat{rlm_onlo
Acumulado Liquido

12.558 4.964 17.522
3.444 3.444

-55 -3.444 -3.499

-18 -18

12.558 4.891 17.449
9.544 9.544

3.600 3.600
-4.357 -9.544 -13.901

16.158 534 16.692

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

Documento assinado digitalmente

V.b ERLY VIEIRA
g Data:22,‘03,‘2[}2405:42:32—03[}0

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Erly Vieira
Administrador
CPF: 228.281.416-91

Documento assinado digitalmente

“b FABRICIO FERREIRA LEMOS
g Data: 21/03/2024 13:21:15-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Fabricio Ferreira Lemos
Contador
CRC: 016365/0-0
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Em dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

2022 2023
EBITDA 8.297 13.204
(+/-) Resultado Financeiro Liquido -1.858 1.818
Fluxo Bruto 6.439 15.023
Imposto de Renda e Contribuigdo Social -2.794 -4.996
(+/-) Capital de Giro 809 118.542
Contas a Receber -10.003 -11.372
Despesas de Projetos Antecipadas -6 -6.825
Impostos a Recuperar 73 0
Fornecedores 199 -139
Repasses Financeiros 10.795 89.740
Adiantamento de Clientes 0 45.635
Obriga¢des Trabalhistas 10 390
ObrigagGes Tributarias -259 1.130
Qutras Cbriga¢des 0 -17
Fluxo Operacional 4.454 128.569
Varia¢do de Imobilizado Tangivel e Intangivel B8.763 -3.394
Aplicagdes de Longo Prazo -1 57
Dividendos pagos -3.499 -13.901
Caixa antes de Financiamento 1.717 111.331
Patriménio Liguido - Variagéo -18 3.600
Partes Relacionadas -4.176 2.443
Empréstimos e Financiamentos 8.290 -9.109
Garantias Contratuais 2.324 46
Variacdo de Disponibilidades 14.137 108.311
As notas explicativas séo parte integrante das demonstraces financeiras

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
ERLY VIEIRA FABRICIO FERREIRA LEMOS
Goubr s goubr SR
Erly Vieira Fabricio Ferreira Lemos
Administrador Contador
CPF: 228.281.416-91 CRC: 016365/0-0
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas explicativas da administracio as demonstracdes financeiras
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional

A Le Card Administradora de Cartdes Ltda (“Le Card”), fundada em 2013, sendo constituida na
forma de sociedade limitada, com Matriz localizada na Vitéria/ES, inscritano CNP] 19.207.352/0001-
40.A Le Card é uma administradora de cartdes de beneficios com atuagdo em 26 Estados brasileiros e
no Distrito Federal. Sua rede credenciada soma mais de 100 mil estabelecimentos, e conta com mais
de 100 colaboradores.

Portifélio de Produtos:

LeCard
Alimentacdo

O vartdo que olerece
praticidade e seguranca pdra
usd-lo em supermercadas,
ACougues, mercedrias,
hartifrotis, padarias e muito
mais!

Le Card Refeicdo
Cartdo eal para ser ulifizado
em restawrantes, padarias,
lanchonetes, lojas de
conveniéncia, cafés 8 em umna
variedade de oulros
estabelecimentos.

e beneficios patao
colaborador.

¥
¥

Le Card Combustivel

Este carldo olerece faclidede,
conveniéncia e controle tobal
sobre os gastos ds frota da sua
empress.

Le Card Farmacia

Criado para proporcionar
mais praticidade e
acessibilidade do seu
calaborador @ uma ampla
rede credenciada

Urn cartao completo para ser
utilisado em gqualquer tipo de
estabeleciments credenciada,
com @ passibiidade de sague
em banco 24h. Cpedo eficas
pala IECOMpensasl & premiarn
seus pameins, seus dienles &
seus prestadores de servico.

Le Card Estudante

Tenha controle dos gastes a
serem ulifizados pelos seus
filhos &m cantings,
lanchonetes & diversos outros
estabelecimentos proximos as
esrolas.

Le Card Natal

Trogue @ lradicional cesta de
fim de ano por um crédito
especial em urn cartdo
exciusivi para os seus
colgboradores. Mais praticidade
& liberdade!

Le Card Presente

Presanteie seus
calaboradores em datas
especisis efou
comemaoralivas de farma
sithples e pratica, com a
possibilidade de sague em
banco Z#h.

22222>> www.lecard.com.br 7

Matriz: Av. Princesa Isabel, n2 629, Sala 901, Ed. Vitorla Center, Centro - Vitoria/ES - CEP; 20010-360
Telefone: (27) 2233-2000 | E-mail: gestor.financeiro@lecard.com.br



Card Beneficio é ter Le Card Pagina 8 de 13
L

Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de Apresentagao das Demonstragdes Contabeis

A Administracdo da Sociedade é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo "International
Accounting Standards Board - IASB".

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria
brasileira e os pronunciamentos técnicos e as orientacdes e interpretacdes técnicas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela Comissido de Valores Mobiliarios -
CVM.

Todas as informacgdes relevantes proprias destas demonstragoes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e estas correspondem as utilizadas pela Administracao na gestdo da Sociedade.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 8 de marco de 2024. Apds
a sua emissao, somente os sdcios tém o poder de alterar as demonstragdes financeiras.

3. Sumario das Principais Politicas Contabeis
3.1. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao

Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

3.2. Disponibilidades

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicacdes
financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de liquidez imediata
ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um risco insignificante de
mudanca de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.

3.3. Reconhecimento de receitas, custos e despesas

3.3.1 No momento da efetiva prestacdo de servicos: 1. Receita de afiliados: correspondem as tarifas
cobradas dos estabelecimentos, essas receitas sdo referentes aos valores ja utilizados pelos usudarios
dos cartdes na rede credenciada e sdo reconhecidas na receita no momento da transacgdo. 2. Receita
de cliente: sdo tarifas recebidas de empresas clientes na venda de “vouchers”, cartdes pré-pagos e de
todos os valores relativos faturados aos clientes.

3.3.2 Quando o valor da receita puder ser mensurado com confiabilidade.

BN

3.3.3 Quando for provavel que os beneficios econémicos associados a transac¢do fluirdo para a
Companhia.

3.3.4 Quando os custos e despesas incorridas com a transacao, bem como as despesas para conclui-
la, puderem ser mensuradas com confiabilidade.

www.lecard.com.br 8
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.4. Ativos e passivos financeiros

3.4.1. Contas a Receber

Sdo contabilizados inicialmente pelo valor da contraprestacgao.
3.4.2 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacio e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre
os valores captados (liquidos dos custos da transac¢do) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando
o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos
que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos,
12 meses apds a data do balango. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa no
periodo em que sdo incorridos.

3.5. Estoques

A administracdo da companhia declara que ndo apresenta saldos em estoques na data da elaboracdo
das demonstragdes financeiras.

3.7 Imobilizado
3.7.1 Mensuracao

Estdo demonstrados pelo custo de aquisigdo ou custo de construgio, que representam os custos para
colocar o ativo em condi¢des de operacdo, deduzido da depreciagdo acumulada e perdas por
impairment (recuperabilidade). Os direitos que tenham por objetos bens corpéreos destinados a
manutencdo das atividades da Empresa, decorrentes de operacdes que transfiram os beneficios,
riscos e controles desses bens, estio demonstrados pelo valor justo ou, se inferior, pelo valor
presente dos pagamentos minimos do contrato. Os gastos relevantes com manutengao das unidades
industriais e bens de maior valor, que incluem pegas de reposi¢ao, servicos de montagem, entre
outros, sdo registrados no imobilizado.

3.7.2 Depreciacao

A depreciacao desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso na mesma base dos outros
ativos imobilizados. A companhia utiliza o método de depreciacdo linear definida com base na
avaliacdo da vida util estimada de cada ativo, com base na expectativa de geracdo de beneficios
econOmicos futuros, exceto para terrenos, as quais nio sdo depreciadas. A avaliagdo da vida qutil
estimada dos ativos é revisada anualmente e ajustada se necessario, podendo variar com base na
atualizacdo tecnoldgica de cada unidade.

3.8 Intangiveis

Estdo demonstrados pelo custo de aquisicdo, deduzido da amortizacdo acumulada e perdas por
impairment (recuperabilidade). Sio compostos por aquisicdo de software e registro de marcas e
patentes.

www.lecard.com.br 9
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Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.9 Imposto de renda e contribuicao social

A Le Card é tributada pelo Regime do Lucro Presumido, e provisiona as parcelas de imposto de renda
e contribuicdo social sobre o lucro trimestralmente, obedecendo ao regime de competéncia. Esses
tributos sdo calculados e registrados com base nas aliquotas de 15% para imposto de renda e 10%
de adicional de imposto de renda e 9% para contribui¢do social sobre o lucro tributavel.

4. Disponibilidades

Os equivalentes de caixa referem-se a investimentos de curto prazo altamente liquidos, com

vencimentos originais de até trés meses que sdo facilmente convertidos em um valor conhecido de

caixa e estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor.

2022 2023
Conta corrente 682 387
Aplicac6es Financeiras 17.674 126.280
BTG Pactual 6.994 84.023
Santander 1.976 16.336
Caixa Econdmica Federal 0 15.008
Itau 5.699 9.863
Titulos de Capitalizagéo 3.005 1.050
Total 18.356 126.667
() As aplicagdes financeiras referem-se a certificados de depdsitos bancarios e fundos de investimentos, sendo

remunerado a taxas que variam entre 90% e 110% do Certificado de Deposito Interbancario-CDI.

5. Contas a Receber

2022 2023
Contas a receber de clientes 37.576 48.948
Total 39.217 48.948

6. Despesas do Exercicio Seguinte

Os saldos sdo provenientes de caug¢des contratuais a receber em especial de despesas com
credenciamento de novos clientes e pontos de vendas a apropriar nos exercicios seguintes conforme

prazo dos contratos.

7. Partes Relacionadas

2022 2023
Realizédvel a Longo Prazo 5.209 2.766
Contas a receber partes relacionadas (a) 1.641 2.766
André Marchiori Polido 1.784 0
Afonso Marchiori Polido 1.784 0
Total 5.209 2.766

(a) Refere-se substancialmente a valores a receber referente a contrato de acordo entre Le Card e Cartdo da Familia Ltda que

prevé o reembolso de despesas operacionais da empresa.

www.lecard.com.br
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Imobilizado Tangivel e Intangivel

2022 2023
Imobilizado Tangivel 2.696 4.223
Imoveis 1.300 1.422
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 0 1.307
Equipamentos POS 1.639 1.639
Equipamentos de Telefonia e Informatica 279 565
Veiculos 163 286
Moveis e Utensiilios 94 182
Consorcios 63 104
Depreciagdo Acumulada -842 -1.282
Imobilizado Intangivel 195 1.579
Softwares 243 1.656
Marcas e Patentes 18 32
Depreciagdo Acumulada -66 -109
Total 2.891 5.802
9. Repasses Financeiros
2022 2023
Afiliados a Pagar (a) 35.110 88.273
Cartdes e Vouchers em Circulagdo (b) 0 36.577
Total 35.110 124.850

(a) Afiliados a pagar: Nessa rubrica estdo registrados os valores devidos a rede credenciada de estabelecimentos comerciais,
relativos aos cartdes e “vouchers” apresentados para reembolso, cujo pagamento serd realizado conforme prazo contratual.

(b) Cartdes e Vouchers em Circulagdo: Obrigacoes decorrentes dos beneficios creditados aos usudrios e ainda ndo utilizados
por estes perante os afiliados (estabelecimentos comerciais).

10. Empréstimos e Financiamentos

2022 2023
Curto Prazo 7.539 0
Santander 7.427 0
Banco Brasil 112 0
Longo Prazo 1.570 0
Banco Brasil 1.570 0
Total 9.109 0
0] Os contratos de empréstimos foram liquidados antecipadamente ao longo de 2023.
www.lecard.com.br 11
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

11. Capital Social

O capital social integralizado é de R$ 16.157.610,00 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 12.557.600,00
em 31 de dezembro de 2022), dividido em 16.157.610 cotas (12.557.600 em 31 de dezembro de
2022), com valor nominal de R$ 1,00 (Um real) cada uma, inteiramente subscrito e integralizado
pelos s6cios em moeda corrente do Pafis, ficando distribuido nas seguintes proporgdes:

Sécios Participagao (%) Cotas Capital Social
André Marchiori Polido 33% 5.385.870 RS 5.385.870
Afonso Marchiori Polido 33% 5.385.870 RS 5.385.870
VCP — Vitéria Capital Participagdes S/A 33% 5.385.870 RS 5.385.870
Total 100% 16.157.610 R$ 16.157.610

12. Receitas Liquida

A reconciliagdo da receita bruta para a receita liquida estd assim demonstrada nos balancos:

2022 2023
( +) Receitas de Intermediacédo Financeira 559.288 1.049.869
( - ) Repasses de Intermediagao Financeira -533.871 -1.012.936
( =) Receita Operacional Bruta 25.417 36.933
Deducgdes Receita Operacional Bruta -1.167 -2.086
Impostos sobre Servigos Prestados -1.167 -2.086
Receita Liquida de Prestagao de Servigos 24.250 34.847
0] Receita advinda da taxa cobrada sobre cada transagdo de cartao de beneficios (Vale Refeigio e Alimentagio) e
comissionamento das operagoes.
13. Receitas / (Despesas) Operacionais por Natureza
2022 2023
Despesas com Pessoal 5.054 5.309
Despesas Gerais 6.251 2.732
Despesas Comerciais 0 1.146
Depreciacdo e Amortizagéo 201 483
Despesas Tributarias 346 74
Receitas ndo Operacionais -73 -24
Receitas / (Despesas) Operacionais: 11.777 9.720
14. Resultado Financeiro Liquido
2022 2023
Receitas Financeiras 156 3.608
Rendimentos de Aplicacéo 154 3.546
Juros Auferidos 2 62
Despesas Financeiras -2.014 -1.789
Juros sobre Empréstimos -1.586 -1.106
Juros e Multas -57 -342
Tarifas Bancarias -371 -341
Resultado Financeiro Liquido -1.858 1.819
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Eu, FABRICIO FERREIRA LEMOS, com inscricdo ativa no CRC/GO, sob o n° 016365, inscrito no CPF n°
01195289677, DECLARO, sob as penas da Lei Penal, e sem prejuizo das sanc¢des administrativas e civeis, que
este documento é auténtico e condiz com o original.
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CPF N° do Registro Nome
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INDICES FINANCEIROS

1 - INDICE LIQUIDEZ GERAL
ILG = Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
ILG = (182.445.595,25 + 2.795.914,16) / 174.351.201,87

ILG =1,06

2 — iINDICE LIQUIDEZ CORRENTE
ILC = Ativo Circulante

Passivo Circulante
ILC = 182.445.595,25/ 174.351.201,87

ILC =1,05

3 — iINDICE SOLVENCIA GERAL
ISG = Ativo Total

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
ISG = 191.042.621,23 / 174.351.201,87

ISG=1,10

4 — INDICE ENDIVIDAMENTO GERAL

IEG = Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Ativo Total
IEG = 174.351.201,87 / 191.042.621,23

IEG = 0,91

Vitéria/ES, 21 de margo de 2024

Documento assinado digitalmente
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CRC 016365/0-0 RG 929.214 SPTC-ES / CPF 009.670.297-40
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