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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA £EM 19 DE SETEMBRO DE 2024

1. Data, HORA E LocaL: Realizada no dia 19 de setembro de 2024, as 11:00 horas, na sede
da Ticket Servigos S.A., localizada Avenida Dra. Ruth Cardoso, n2 7815, 32 e 62 andares, bloco
Torre |l, Pinheiros, na Cidade de S3¢ Paulo, Estado de S3oc Paulo, CEP 05425-905

(“Companhia”}.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicacdo de Editais de Convocagéo, conforme
disposto no artigo 124, §42 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), por
estarem presentes 3 assembleia a totalidade dos acionistas da Companhia, por
videoconferéncia, nos termos do Art. 124, §22-A da Lei das S.A., conforme inclusdo realizada
pela Lei 14.030/2020.

3. MEsA: Presidente: Sr. Alexandre Rappaport. Secretdrio: Sr. Alaor Barra Aguirre. ”

4, Orbem 00 DIA: Deliberar sobre (i) a altera¢do do objeto social da Companhia; e (ii) a
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

5. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia, apds a discussd@o das matérias da Ordem do Dia,
os Acionistas presentes decidem, por unanimidade de votos e sem restrigbes:

5.1. Aprovar a alteragdo do objeto social para incluir os servigos de:

“(h) A prestacdo de servicos de administragdo de sistemas e/ou contratos de convénio, de
qualquer natureza, especialmente relativos, mas néo limitados a, nas dreas de:

(i) Motivagdo, incentivos, promogées, viagens, entretenimentos e outros, por meio de emissdo,
prépria ou por terceiros, de vales cupons, pontos, cartGes e programas de fidelizagdo, para
trocas por bens, servigos efou saque.”

5.2. Em decorréncia da deliberacdo tomada acima, o Art. 22 do Estatuto Social da
Companhia passa a vigorar com a seguinte redagdo:

“Art. 2° - A Companhia tem por objeto:




(a) A instituicdio de arranjos de pagamento proprios, sendo responsdvel por desenvolver
as regras e os procedimentos que disciplinam a prestacdio de servicos de pagamento ao
publico;

(b) Fornecimento e administracdo de vale-refei¢do, vales-alimentagGo, vale-transporte,
vale-cultura, vale-educacdo, vale-home office, vale-bem-estar e similares, via emissdo
impressa ou carregados em cartdes eletrbnicos ou magnéticos, ou outros oriundos de
tecnologia adequada, incluindo assessoria e consultoria dos respectivos servicos;

(c) intermediagdo de negdcios em geral e agenciamento;

{d) ParticipacGo, como sécia ou acionista, em outras sociedades, no pais ou no exterior,
cujo objeto social seja relacionado, necessdrio ou conveniente a consecugdo do objeto social
da Companhia, e a administracdo de seus proprios bens de renda;

(e) Realizacdo e/ou participacdo em empreendimentos comercigis ou negocios;

(f) Prestacdo de atividades de correspondente bancdrio que incluem, mas ndo se limitam,
a:

(i) recebimentos e pagamentos de qualquer natureza, e outras atividades decorrentes
da execuclio de contratos e convénios de prestacéio de servicos mantidos pela
instituic@o contratante com terceiros; e

(i} execugdo ativa e passiva de ordens de pagamento cursadas por intermédio da
instituicdo  contratante  por  solicitagdo  de  clientes e  usudrios.

(g) Disponibilizacéio de informacdes e/ou funcionalidades, inclusive por meio de
plataforma digital, necessdrias ou convenientes @ consecugdo do objeto social da
Companhia;

(h) A prestacéo de servicos de administragdo de sistemas e/ou contratos de convénio, de
qualquer natureza, especialmente relativos, mas ndo limitados a, nas dreas de:

{i} Motivacdo, incentivos, promogédes, viagens, entretenimentos e outros, por meio de
emissdio, prépria ou por terceiros, de vales cupons, pontos, cartdes e programas de
fidelizagdo, para trocas por bens, servigos e/ou saque.

Pardgrafo Unico — A Companhia manterd junto aos Conselhos Regionais e outros orgdos a que
estiver jurisdicionada, o competente registro, para efeitos de exercicio regular das suas
atividades, indicando, quando necessdrio, profissional responsdvel devidamente habilitado.”




5.3. Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem
necessarios a formalizagdo das deliberagdes acima indicadas, inclusive perante os orgdos
publicos e terceiros em geral.

6. ENCERRAMENTO E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
Assembleia, a qual, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Mesa: Alexandre
Rappaport — Presidente; Alaor Barra Aguirre — Secretdrio. Acionistas: Edenred Brasil
ParticipacBes S.A. (p. Gilles Andre Coccoli e Philippe Blecon); e Itad Unibanco S.A. (p.p. Angelo
Russomano).

Confere com a original lavrada em livro proprio.

S3o Paulo, 19 de setembro de 2024.

Alexandre Rappaport Alaor Barra Aguirre
Presidente Secretario
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ANEXO | A
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA TICKET SERVICOS S.A.,
REALIZADA EM 19 DE SETEMBRO DE 2024

TICKET SERVICOS S.A.
CNPJ/MF n? 47.866.934/0001-74
NIRE 35.300.142.560

{“Companhia”}

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Da Denominag3o, Sede, Objeto e Duragdo

Art. 1° - A Companhia tem a denominagao social de Ticket Servigos S.A.

§ 1° - A Companhia sera regida por este Estatuto Social, pelo acordo de acionistas celebrado
em 30 de agosto de 2019 e arquivado na sede da Companhia, conforme aditado (“Acordo de
Acionistas”) e pela legislagdo aplicavel, inclusive a Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por &

Acoes”).

[ERPCIGIO

Art. 2° — A Companhia tem por objeto: w

{a) A instituicdo de arranjos de pagamento proprios, sendo responsdvel por desenvolver
as regras e os procedimentos que disciplinam a prestagdo de servicos de pagamento ao
plublico;

(b) Fornecimento e administragdo de vale-refeicdo, vales-alimentacdo, vale-transporte,
vale-cultura, vale-educacdo, vale-home office, vale-bem-estar e similares, via emissdo
impressa ou carregados em cartdes eletrdnicos ou magnéticos, ou outros criundos de
tecnologia adequada, incluindo assessoria e consultoria dos respectivos servigos;

{c} Intermediacdo de negécios em geral e agenciamento;
(d) Participacio, como sécia ou acionista, em outras sociedades, no pais ou no exterior,
cujo objeto social seja relacionado, necessario ou conveniente a consecug¢do do objeto

social da Companhia, e a administracdc de seus préprios bens de rends;

{e} Realizagdo efou participagdo em empreendimentos comerciais ou negocios;
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(f) Prestacdo de atividades de correspondente bancario gue incluem, mas nao se limitam,
a:

(i) recebimentos e pagamentos de qualquer natureza, e outras atividades decorrentes
da execugdo de contratos e convénios de prestagdo de servigos mantidos pela
instituicdo contratante com terceiros; e

(ii} execugdo ativa e passiva de ordens de pagamento cursadas por intermédio da
instituicdo contratante por solicitacdo de clientes e usuarios.

{(g) Disponibilizacdo de informagBes efou funcionalidades, inclusive por meio de

plataforma digital, necessarias ou convenientes 3 consecu¢do do objeto social da
Companhia;

{h) A prestacdo de servicos de administracdo de sistemas e/ou contratos de convénio, de
gualquer natureza, especialmente relativos, mas ndo limitados a, nas areas de:

(i) Motivacdo, incentivos, promog¢des, viagens, entretenimentos e outros, por meio de
emissdo, prépria ou por terceiros, de vales cupons, pontos, cartdes e programas de
fidelizaco, para trocas por bens, servigos e/ou saque.

Paragrafo Unico — A Companhia mantera junto aos Conselhos Regionais e outros 6rgdos a que
estiver jurisdicionada, o competente registro, para efeitos de exercicio regular das suas
atividades, indicando, quando necessario, profissional responsavel devidamente habilitado.

Art. 3° - A Companhia tem sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n2 7815, 32 e 62 andares, Torre
Il, Pinheiros, na Cidade de S3c Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 05425-905, podendo criar €
encerrar filiais, agéncias, sucursais, escritérios e representagdes em qualquer localidade do
pais ou do exterior, mediante decisdo da Diretoria.

Art. 4° - O prazo de duracdo da companhia é indeterminado.

CAPITULO It
Capital Social

Art. 5° — O capital social &€ de RS 643.705.012,99 (seiscentos e quarenta e trés milhdes,
setecentos e cinco mil e doze reais e noventa e nove centavos) representado por 34.684.163
(trinta e quatro milhdes, seiscentos e oitenta e quatro mil, cento e sessenta e trés) agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal.




*en

.

L .

s q .e .
- L]
.

§ 1° - As agOes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia e cada a¢do ordindria confere o direito
a um voto nas Assembleias Gerais, cujas deliberagGes serdo tomadas por maioria de votos,
exceto para as matérias expressamente indicadas neste Estatuto Social ou no Acordo de
Acionistas.

§ 2° — Podera a Companhia, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo (respeitado
o disposto no Acordo de Acionistas), adquirir agcdes de sua prépria emissdo, para
cancelamento ou permanéncia temporaria em tesouraria, e posterior alienacdo.

CAPITULO It
Da Administragio

Art. 6° — A administracdo da Companhia incumbe ao Conselho de Administragcdo e a Diretoria,
de acordo com as disposi¢bes legais aplicaveis, com o presente Estatuto Social e com o Acordo
de Acionistas.

§ 1° - A investidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria, que deverio satisfazer os requisitos legais e ter reputacdo ilibada, far-se-a mediante
termo lavrado em livro proprio.

§ 2° - A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria sera fixada
pela Assembleia Geral, podendo ser votada individual ou globalmente, cabendo ao Conselho
de Administragdo, nesse Gltimo caso, deliberar sobre sua distribuigdo.

Do Conselho de Administragao

Art. 7° — O Conselho de Administragdo € um érgdo de deliberagdo colegiado, composto por,
no minimo, 3 {trés) e, no maximo, 7 (sete) membros efetivos, e até igual nimero de suplentes,
com mandato unificado de 2 (dois} anos, facultada a reeleicdo. Os membros do Conselho de
Administragdo deverdo permanecer em seus cargos € no exercicio de suas fungdes até a posse
de seus substitutos.

§ 1° — A Assembleia Geral deliberara sobre a eleigdo e destituicdo dos membros do Conselho
de Administragdo, fixando suas respectivas atribuicbes, observadas as disposicdes aplicdveis
do Acordo de Acionistas.

§ 2° — A Assembleia Geral designara, dentre os conselheiros eleitos, um Presidente.

§ 3° — O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente
(estabelecendo-se a agenda de tais reuniBes no inicio de cada exercicio social) e,
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extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem, lavrando-se atas dessas
reunides em livro préprio.

§ 4° — A convocacdo das reunifes ordindrias e extraordinarias do Conselho de Administracao,
seja em primeira ou em segunda convocacdo {ou em convocacgdes subsequentes}, juntamente
com a respectiva ordem do dia, deverd ser enviada por escrito a todos os membros do
Conselho de Administragdo, com no minimo 8 (oito) dias de antecedéncia da respectiva
reunido. A convocagdo das reunides ordinarias ou extraordinaria sera feita pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e deverd ser acompanhada de toda a documentagdo necessaria a
avaliagdo e deliberagdo de todas as matérias a serem tratadas. Qualquer dos membros do
Conselho de Administra¢do podera incluir qualquer item na ordem do dia da respectiva
reunido, desde que relacionado aos negécios da Companhia e desde que referida matéria seja
de competéncia do Conselho de Administragao.

§ 5° — As reunides do Conselho de Administracdo da Companhia serdo instaladas com a
presenca de, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) dos conselheiros, exceto conforme
previsto no Acordo de Acionistas.

§ 6° — As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas com opg¢do, para o
conselheiro que assim o desejar, de participa¢do por conferéncia telefénica, videc conferéncia
ou por qualquer outro meio de comunicagdo que viabilize as discussdes, constando da
respectiva convocagdo. Nestes casos, os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia poderdo manifestar seu voto por escrito, pelos meios previstos nos §§ 7° e 8°
abaixo, por telefone ou por videoconferéncia.

§ 7° — Em caso de impedimento tempordrio ou auséncia, o Conselheiro temporariamente
impedido ou ausente podera (a) ser representado por seu substituto; (b) outorgar procuracdo,
com instrucdo de voto especifica, para que outro membro do Conselho de Administragdo vote
em seu nome nas Reunifes do Conselho de Administra¢do; ou {c} enviar seu voto por escrito
ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao seu substituto antes da instalagdo da
reunido do Conselho de Administragdo, via fax, correio eletronico (e-mail) com comprovante
de entrega, carta registrada ou carta entregue em maos.

§ 8° — Ao término de toda reunidio, devera ser lavrada ata, em inglés e portugués, a qual sera
assinada por todos os membros do Conselho de Administragdo presentes a reunido e,
posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do Conselho de Administracdo, devendo
os votos proferidos por conselheiros que tenham se manifestado nas formas previstas nos §§
6° e 72 acima constar da ata, bem como, conforme o caso, ser anexada a ata e juntada ao
referido livro cépia do respectivo correio eletrénico (e-mail) ou carta contendo o seu voto.




+ A L e~ B R R

§ 9° — As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas na sede da Companhia,
exceto se decidido de forma diversa por unanimidade dos membros do Conselho de
Administra¢do, e serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracio da
Companhia, ou, na auséncia deste, por qualquer conselheiro indicado previamente pelo
Presidente do Consetho de Administragdo da Comparnhia, observado o § 6° acima.

§ 10 — Somente os membros do Conseiho de Administragdo terdo o direito de participar e
votar nas reunies do Conselho de Administragdo.

§ 11 - Em adigdo ac disposto no Acordo de Acionistas, as matérias listadas abaixo serdo
obrigatoriamente submetidas ao Conselho de Administragdo da Companhia {(os montantes
mencionados abaixo deverdo ser atualizados anualmente pelo IPCA a contar da data
estabelecida no Acordo de Acionistas):

(1) alteracdo das regras de alocagdo de lucros e pagamento de dividendos da Companhia
constantes nos Artigos 20 e 21 deste Estatuto Social;

{2) qualquer alteragdo nas praticas contabeis da Companhia, exceto conforme exigido
pela Lei, ou alteragdo de auditores independentes;

gl
W

(3) aprovacdo, criagdo, outorga, alteragdo ou cancelamento de plano de opgdo de compra
ou subscricdo de agbes da Companhia, ou a celebragdo dos respectivos contratos de
outorga considerados todos os planos de op¢dc de compra ou subscricdo de acdes
baseados em agbes da Companhia;

{4) alteracdo deste Estatuto Social de forma a alterar (a) regras relativas ao conselho de
administragdo, a comités vinculados ao conselho de administragdo ou a diretoria da
Companhia; (b) vantagens ou condi¢Oes associadas as a¢bes de emissdo da Companhia ou
a direitos ou obriga¢Bes dos acionistas previstas no Acordo de Acionistas; ou (c)
materialmente o objeto social ou as linhas de negdcios da Companbhia;

{5) emissdo (exceto se decorrente de exigéncia legal), recompra, resgate, cancelamento,
manutencdo em tesouraria e amortizacdo de agles ou outros valores mobilidrios
conversiveis em a¢des de emissdo da Companhia, que resultar em diluigdo ou redugdo de
participacio desproporcional de um acionista da Companhia;

(6) qualquer oferta publica de valores mobilidrios de emissdo da Companbhia;

(7) celebracio de contratos pela Companhia que imponham obriga¢Ses de ndo
competicio efou n3o solicitagdo aos seus acionistas minoritdrios e/ou suas Afiliadas;
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{8) celebracgdo, alteragdo e/ou rescisdo de qualquer acordo regutando uma operacio da
Companhia com qualquer Parte Relacionada;

{9) atos pela Companhia que afetariam materialmente e adversamente as Propriedades
Intelectuais da Companhia ou o seu uso;

(10) quaisquer despesas extraordindrias ou despesas de capital {CAPEX) pela Companhia
que ndo estejam previstas no orcamento anual que excedam o montante de
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), individualmente ou em agregado (em relagdo a
este ultimo, em qualquer periodo de 12 (doze) meses), exceto por despesas extraordindrias
ou despesas de capital (CAPEX) incorridas pela Companhia em beneficio de seus acionistas
ou suas Afiliadas, desde que registradas no balango da Companhia como despesas a serem
reembolsadas em até 12 {(doze) meses contatos do desembolso pela Companhia;

(11) celebracdo de qualquer contrato (exceto por contratos com clientes) em que a
Companhia assuma obrigacdes que, individualmente ou em agregado (em relagdo a este
dltimo, em qualquer periodo de 12 (doze) meses), excedam o montante de
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), exceto pela celebragdo de contratos ou
aditamentos a contratos existentes para a renovagdo ou substituigdo de contratos
existentes que ndc aumentem as obrigagdes da Companhia, individualmente ou em
agregado (em relagdo a este ultimo, em qualquer periodo de 12 (doze} meses}, em
montantes superiores a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

{12) celebracdo pela Companhia de qualquer contrato de empréstimo ou endividamento,
exceto se tal contrato de empréstimo ou endividamento for realizado para implementar
uma operagao prevista no item (xiv) abaixo, observado o disposto no Acordo de Acionistas;

(13) qualquer operagdo de concessdo de empréstimo ou financiamento tendo a Companhia
como credora ou garantidora;

(14) qualgquer incorporagao, fusdo, cisdo, investimento ou desinvestimento, alienagdo ou
aquisic3o de participagdo societaria ou de ativos relevantes envolvendo a Companhia, bem

como qualquer outra forma de reestruturagio societdria envolvendo a Companhia;

(15) celebragdo pela Companhia de qualquer contrato de agenciamento, distribui¢ao ou
similar cujos termos sejam fora de condi¢des de mercado;

(16) aprovagdo, revisio ou modificagdo de plano de negdcios e orcamento anual da

Companhia;
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(17} criacdo de qualguer Onus de qualquer natureza sobre ativos ou direitos da Companbhia;
efou

(18) criagdo ou alteragdo de qualquer politica e programa de compliance da Companhia
existente, bem como revisdo, analise, votagdo e aprovagado de relatérios a ser preparado
periodicamente pela Diretoria referente ao cumprimento tais politicas e programas de

compliance.

§ 12 - As deliberacgtes do Conselho de Administracdo serdo tomadas de acordo com o previsto
no Accrdo de Acionistas.

§ 13 — Para fins deste Estatuto Social:

“Acordo de Acionistas” tem o significado previsto no Artigo 12, §12 deste Estatuto Social.

“Afiliadas” significa, com relacdo a determinada Pessoa, qualquer Pessoa que, direta ou
indiretamente, por meio de um ou mais intermediarios, Controle, seja Controlado por, ou
esteja sob o Controle Comum, de tal Pessoa.

“Autoridade Governamental” significa qualquer autoridade governamental, brasileira ou ndo,
federal, provincial, estadual ou municipal, ou qualquer subdivisdo, ministério, departamento,
orgdo legislativo, agéncia, tribunal (incluindo qualquer tribunal arbitral}, autoridade,
sociedade, comissdo ou qualquer entidade ou 6rgdo, sujeito ao Controle, direto ou indireto,
de quaisquer dos supramencionados, incluindo qualquer banco central ou outra entidade
fiscal, monetaria ou qualquer outra autoridade.

“Brasil” significa a Republica Federativa do Brasil.

“Cémara de Arbitragem” tem o significado previsto no Artigo 23 deste Estatuto Social.

“Companhia” tem o significado atribuido no preambulo.

“Controle” e expressdes correlatas, significam (a) deter, direta ou indiretamente, mais de 50%
(cinquenta por cento) de agbes com direito a votos ou de direitos equivalentes que garantam
seu titular a votar na entidade em quest3o; ou (b) o poder de direcdo ou de orientacdo da
dire¢3o da administragdo e das politicas internas de determinada entidade, seja por meio de
titularidade de participa¢io aciondria com direito a voto ou de quaisquer outros titulos,
contrato, acordo de crédito ou qualquer cutra forma.
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“Decisdo Arbitral” tem o significado previsto no Artigo 24 deste Estatuto Social.

“Disputa” tem o significado previsto no Artigo 22 deste Estatuto Social.

“IPCA” significa o Indice Nacional de Pregos ac Consumidor Amplo, calculado mensalmente e
publicado pelo Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (ou qualquer outro indice que
oficialmente venha a substitui-io no Brasil, caso venha a ser extinto).

“Lei” significa, desde que aplicdvel, qualquer lei, regulamento, ordem, sentenga, decreto ou
qualquer Ordem de Autoridade Governamental.

“Lei das Sociedades por Acdes” tem o significado previsto no Artigo 12, §12 deste Estatuto
Social.

“Marcas” significa marcas, marcas comerciais, conjunto-imagem (trade-dress), look and feel,
logotipos, denominagdo social, nomes empresariais, URLs ou dominios, slogans, simbolos,
emblemas, designs, desenhos, qualquer outro sinal distintivo, e todos os registros e pedidos
de registro, conjuntamente com os beneficios associados (goodwill) a quaisquer dos itens
acima.

“Mediacio” tem o significado previsto no Artigo 22 deste Estatuto Social.
“Mediador” tem o significado previsto no Artigo 22 deste Estatuto Social.

“Onus” significa todo e qualquer direito de garantia, cau¢do, hipoteca, penhor, alienacdo
fiducidria em garantia, direito real, serviddes, gravame, encargo, dnus, titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, qualquer promessa de venda, restricado
ao uso ou propriedade, op¢do de compra ou venda, direito de primeira ou ultima oferta,
direito de preferéncia, direito de exercicio de voto, usufruto, direito de igualar proposta (right
to match), direito de cobrir proposta (right to top) ou qualguer outra impedimento contratual,
legal, administrativo ou judicial, incluindo promessas de compra e venda, clausulas de ndo de
transferéncia ou qualquer outro 6nus de qualquer natureza.

“Ordem de Autoridade Governamental” significa qualquer ordem, solicitagdo, requerimento,
providéncia, decisio, medida liminar, decreto, ato administrativo (portaria, circular,
resolucdo), interpretacio de uma ordem, determinagdo, decisdo ou laudo emitido por
qualquer Autoridade Governamental competente.

“parte Relacionada” terd o significado previsto pelo Pronunciamento Técnico CPC 05 emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis, conforme aditado de tempos em tempos.




LR X N 3
[EE X ]

LA X X ]
sene

“Pessoa” significa qualquer (a} pessoa fisica ou (b) empresa, pessoa juridica, sociedade,
parceria, sociedade limitada, sociedade andnima, fundo de investimento, trust, associagdo,
consércio, foint venture, Autoridade Governamental ou qualquer outra empresa ou entidade
gue tenha sido criada em virtude de Lei ou contrato reconhecido legalmente por Lei.

“Propriedade Intelectual” significa, coletivamente, todos os segredos comerciais, patentes e
pedidos de patentes, Marcas, direitos autorais {inclusive direitos sobre software} e matérias
sujeitas a direitos autorais, direitos maorais, direitos sobre bancos de dados, design, know-how

e informacgdes confidenciais ou de processamento de tecnologia de natureza proprietaria,
direitos sobre invencbes (patentedveis ou nao), processos, nomes de dominio e todos os
outros direitos de propriedade intelectual {registrados ou ndo, bem como qualquer pedido
para registro de todos os direitos anteriormente mencionados), e todos os outros direitos
equivalentes ou semelhantes que possam subsistir em qualquer parte do mundo.

Da Diretoria

Art. 82 — A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois} e, no méximo, 5 (cinco} diretores,
sendo designados, entre eles, um Diretor Presidente, um Diretor Geral, um Diretor de
Marketing e Rela¢des Institucionais, um Diretor Financeiro e um Diretor Sem Designagao
Especifica, 0s quais terdo mandato unificado de 3 (trés} anos, podendo ser reeleitos.

Art. 92 — Compete a Diretoria praticar todos os atos necessarios a consecucao do objeto social
e a responsabilidade pela adequada execuc¢do das deliberagdes dos 6rgdos sociais.

Art. 10 — A Diretoria se reunird com a presenca da maioria dos seus membros, sempre que o
exigirem os interesses sociais, na sede da Companhia, ou no local indicado na convocagdo. As
deliberagdes, consignadas em atas, serao tomadas por maioria de votos, sendo que o Diretor
Presidente terad, em caso de empate, o voto de qualidade. Sdo permitidos o voto escrito
antecipado e a delegacgo de votos entre os membros da Diretoria.

Art. 11 - Compete aos diretores representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou
fora dele, observadas as disposi¢bes legais ou estatutdrias pertinentes e as deliberagdes
tomadas pelos orgdos sociais.

Art. 12 — A Companhia somente estara validamente obrigada perante terceiros mediante a
assinatura de 2 (dois) Diretores, em conjunto, ou de 1 {um) diretor em conjunto com 1 (um)
procurador, ou de 2 (dois) procuradores em conjunto.
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§ 1°— Na constitui¢do de procuradores, a Companhia serd representada por 2 {dois) diretores.
As procuragdes outorgadas, salvo as de natureza judicial, serdo por prazo determinado, que
ndo podera ser superior a 1 {um} ano. No respectivo instrumento de mandato deverio constar
0s poderes e os atos que poderdo ser praticados, sendo vedado o substabelecimento,
observado que mandatos para a pratica de qualquer ato e/ou evento que dependa de prévia
autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, conforme aplicavel,
dependerdo da aprovacdo do respectivo ato efou evento pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo, conforme o caso.

§ 2° - Serdo nulos e ndo obrigardo a Companhia os atos praticados em desconformidade as
regras deste Artigo 12.

CAPITULO IV
Do Conselho Fiscal

Art, 13 — O Conselho Fiscal da Companhia sera integrado por, no minimo, 3 (trés} e, no
méximo, 5 {cinco) membros, funcionara em carater ndo permanente e sera composto e
instalado na forma da legislacdo vigente. Seus membros poderdo ser reeleitos e terdo a
remuneragdo que for fixada em Assembleia Geral.

CAPITULO V
Da Assembleia Geral

Art. 14 — As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-do ordinariamente uma vez por ano,
nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de
que sejam discutidos os assuntos previstos em Lei.

§ 1° — As Assembleias Gerais Extraordinérias serdo realizadas sempre que necessario, quando
os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposi¢des do presente Estatuto Social
ou da Lei aplicédvel exigirem deliberagdo dos acionistas.

§ 2° — A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo da
Companhia, por meio de correio eletrénico (e-mail) ou carta.

§ 3° — A convocacio da Assembleia Geral devera ser realizada, em primeira convocagdo, com
no minimo 8 {oito) dias de antecedéncia em relag3o a data da Assembleia Geral, contando-se
este prazo a partir da publicacio do primeiro anuncio. As convocagdes de Assembleias Gerais
da Companhia deverdo ser realizadas com a antecedéncia necessaria para respeitar eventuais
formalidades previstas no Acordo de Acionistas, inclusive quanto & segunda efou as
subsequentes convocagoes.




§ 4° - Independentemente das formalidades de convocagdo, serd considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem ou na qual estiverem representados todos os
acionistas.

§ 5° — A Assembleia Geral sera presidida pelo presidente do Conselho de Administragdo e, na
auséncia deste, por qualquer pessoa escolhida pela maioria dos acionistas presentes. O
Presidente da Assembleia Geral escolhera um ou mais dos presentes para secretaria-lo.

Art. 15 — Dos trabalhos e das deliberages da Assembleia Geral serdo lavradas atas em livro
préprio, com os elementos, indicagbes, requisitos e assinaturas exigidas em Lei.

Art. 16 — Ressalvadas as exce¢Bes previstas em Lei, no Acordo de Acionistas e neste Estatuto
Social, as matérias submetidas & Assembleia Geral serdo sempre tomadas, quando em
Assembleia Geral, por votos favoraveis que representem a maioria do capital social votante
da Companhia presente a Assembleia Geral, ndo se computando os votos em branco ou
abstencdes.

Art. 17 — Ressalvadas as exceg¢Bes previstas na Lei das Sociedades por Ag¢des e observadas as
disposicdes aplicaveis do Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral instalar-se-3, em primeira
convocacdo, com a presenca de acionistas detentores do nimero de votos necessarios para
aprovar os assuntos submetidos a Assembleia Geral, e, nas convocagdes subsequentes,
instalar-se-a com a presenga de acionistas detentores de mais de 50% (cinquenta por cento}
das a¢Oes da Companhia.

Art. 18 — O Presidente da Assembleia Geral, bem como os demais membros da administragdo
da Companhia e de suas Controladas deverdo observar os termos do Acordo de Acionistas,
para todos os fins do Artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des.

§ 1° - Qualquer acionista ou membro da Diretoria poderad requerer ao Presidente da
Assembleia Geral ou da Diretoria {ou de outros érgdos de administragdo) da Companhia que
declare a invalidade de qualquer voto proferido em desacordo com o Acordo de Acionistas e,
na hipdtese de auséncia ou absten¢do, que permita aos acionistas, socios ou administradores
prejudicados votar com as agbes ou quotas dos acionistas ou sécios, ou em lugar dos
administradores, conforme o caso, tudo na forma do Artigo 118, §§ 8° e 9%, da Lei das
Sociedades por Agdes.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social

Risie

§

PR

L




Art. 19 — O exercicio social tera duragdo de 12 (doze) meses, iniciando-se no dia 1° de janeiro
e encerrando-se no dia 31 de dezembro de cada ano. As demonstragdes financeiras previstas
em Lei deverdo ser elaboradas ao final de cada exercicio social, e deverdo incluir uma proposta
de alocagdo para o lucro liquido do exercicio.

Art. 20 - Previamente a qualquer deliberagédo acerca da alocacdo de lucros, quaisquer perdas
ou provisbes de impostos deverdo ser deduzidas do resultado anual. Quaisquer perdas no
exercicio deverdo ser absorvidas pelos lucros acumulados, pela reserva de lucros ou pela
reserva legal, nesta ordem.

§ 12 - O lucro liguido apurado no exercicio, apos as dedugdes previstas no caput deste Artigo
20, devera ser alocado da seguinte maneira:

{1) 5% (cinco por cento) para reserva legal, até que esta atinja o montante igual a 20%
{vinte por cento) do capital social da Companhia. A constituicdo da reserva legal devera ser
dispensada em qualquer exercicio social em que o montante da reserva, quando
adicionado as demais reservas de capital previstas no § 12 do Artigo 182 da Lei das
Sociedades por Agdes, exceda 30% (trinta por cento) do capital social; e

(2) o valor correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) e, no méaximo, 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido auferido no exercicio, depois de deduzidos os
montantes referidos na alinea anterior (e desde que respeitadas as demais regras efou
retencdes previstas no Acordo de Acionistas) deverd ser alocado para o pagamento de
dividendos minimos obrigatérios aos acionistas.

§ 2° - Os dividendos declarados deverio ser pagos conforme aprovado pela Assembleia Geral
e observado o periodo estabelecido em Lei, e dever3o sujeitar-se a corregdo monetéria e/ou
juros somente quando a Assembleia Geral o decidir expressamente. Dividendos ndo
reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados de sua disponibilizagdo aos acionistas
deverdo ser revertidos em favor da Companhia.

Art. 21 - Mediante delibera¢io da Assembleia Geral, a Companhia poderd (a) levantar
balancos semestrais, trimestrais ou mensais e pagar dividendos ou juros sobre capital proprio
3 conta do lucro apurado em referidos balangos; efou (b) pagar dividendos intermediarios a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral.

§ 1° - Dividendos distribuidos em conformidade com as disposi¢cdes deste Artigo 21 deverdo
ser imputados ao dividendo minimo obrigatério referido no Artigo 20, § 1°, item (b), deste
Estatuto Social.
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§ 2° — A Companhia podera pagar juros sobre o capital préprio e alocar este montante ao
dividende minimo obrigatério, nos termos da Lei.

CAPITULO VI
Da Resolugdo de Controvérsias

Art. 22 - No caso de qualquer disputa, davida, controvérsia, divergéncia ou reclamagio
decorrente ou relacionada a este Estatuto Social, ou a violagdo, rescisdo ou validade deste
Estatuto Social, ou de qualquer forma relacionada ao objeto deste Estatuto Social ou a relagdo
estabelecida por este Estatuto Social (em cada instancia, uma “Disputa”, ou coletivamente,
“Disputas”), a Companbhia, seus acionistas efou administradores {desde que envolvidos na
Disputa em questdo) devem primeiro discutir tal Disputa e, de boa-fé, envidar os melhores
esforgos para chegar a um consentimento mutuo acerca da questdo. A Companhia, seus
acionistas e administradores (desde que envolvidos na Disputa em questdo} podem, por
consentimento mutuo, indicar um terceiro imparcial para ser o mediador do conflito
{“Mediador”), de acordo com as regras da Camara de Arbitragem (conforme definido abaixo)
{“Mediac30”). No caso de uma Mediacdo, uma reunido presencial serd realizada com o
Mediador, na qual o Mediador devera (a} esclarecer os respectivos direitos e deveres das
partes envolvidas na Disputa e assegurar que as partes os compreendam em toda a sua
extensdo ou limitagdo, bem como explicar potenciais consequéncias de tais direitos e
obrigacdes nio serem cumpridas ou serem violadas, e (b} buscar a conciliagdo das partes
envolvidas na Disputa, sugerindo uma maneira de resolver a Disputa.

Art. 23 — Caso a Disputa n3o seja resolvida amigavelmente, com ou sem media¢do, em até 6
(seis) meses {contados a partir da entrega de uma notificagdo declarando uma Disputa),
qualquer das partes envolvidas na Disputa poderd submeter tal Disputa a arbitragem, cujas
decisdes serdo finais e vinculantes, a ser administrada pela Camara de Comércio Internacional
- |ICC, de acordo com suas regras de arbitragem {a “Camara de Arbitragem”) e com a Lei
9.307/96. As partes envolvidas na Disputa concordam expressamente em abdicar do
procedimento de arbitragem acelerada (/CC Expedited Procedure), de acordo com as regras
da Camara de Arbitragem. A arbitragem sera conduzida no idioma inglés, sendo que as provas
poder3o ser introduzidas em portugués, e sera sediada na cidade de S&o Paulo, Estado de S3o
Paulo, Brasil. A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros. O(s) requerente(s), de um lado,
e o(s) requerido(s), de outro lado, devem indicar 1 (um) arbitro cada, de acordo com as regras
da Camara de Arbitragem. Uma vez que os 2 (dois) arbitros indicados pelas partes tenham
sido confirmados de acordo com as regras da Cdmara de Arbitragem, serdo concedidos 30
(trinta) dias para a escolha conjunta do terceiro érbitro, que presidird o tribunal arbitral. No
caso de qualquer das partes ndo nomear seu respectivo arbitro ou se os arbitros nomeados

pelas partes ndo chegarem a um acordo sobre o terceiro arbitro dentro do respectivo prazo,
a nomeacdo serd feita pela CAmara de Arbitragem, de acordo com as regras da Camara de
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Arbitragem. A Disputa sera decidida de acordo com as leis do Brasil. Os arbitros ndo estio
autorizados a agir como amiable compositeur ou a decidir ex aequo et bono. A viola¢do de
uma parte ou suposta violagdo deste Estatuto Social ndo afetard esta convenc¢do de
arbitragem.

Art. 24 — A Companbhia, seus acionistas e administradores concordam que qualquer decisdo
proferida pelo tribunal arbitral, incluindo a sentenca do tribunal arbitral {“Decisdic Arbitral”):

{a) sera conclusiva, final, vinculante e obrigatdria em relagdo a Companhia, seus acionistas
e/ou administradores; e (b} sera a Unica e exclusiva solu¢io em relagio a todas e quaisquer
reivindicagbes e contra-reivindica¢cGes apresentadas ao tribunal arbitral. A Companbhia, seus
acionistas e administradores concordam ainda que a existéncia, substincia, natureza e
contetdo de qualquer processo conduzido nos termos deste Capitulo VII, bem como a
existéncia, substancia, natureza e contetdo de qualquer Decisdo Arbitral, serdo considerados
e tratados como informag8es confidenciais e estardo sujeitos as restri¢des de divulgacio
aplicdveis; sendo certo, no entanto, que as partes poderdo divulgar tais informacdes nos
tribunais apropriados ou outras autoridades judicidrias caso seja necessdrio para executar ou
aplicar qualquer Decisdo Arbitral. As partes da arbitragem deverdo obter o correspondente
compromisso e obrigacdo de confidencialidade dos arbitros e demais participantes do
procedimento de arbitragem, tais como especialistas e testemunhas.

Art. 25 — Em caso de qualquer conflito entre as disposi¢des da Camara de Arbitragem e as
disposi¢bes do presente Estatuto Social, as disposi¢des do presente Estatuto Social serdo
aplicadas. A elaboragdo, validade, construgdo e interpretacdo desta clausula compromisséria,
e todos os aspectos processuais da arbitragem realizada de acordo com esta clausula
compromissoria, incluindo a determinagdo das questdes que estdo sujeitas a arbitragem (i.e.,
arbitrabilidade), o escopo de tais questdes, a aplicagdo deste convengdo de arbitragem a
signatdrios e ndo-signatarios, a certificagdo e adjudicagdo de agdes coletivas, alegagdes de
fraude na celebracdo deste Estatuto Social ou desta cldusula compromisséria, alegacbes de
renuncia, prescricdo, decadéncia, atraso ou outras defesas a arbitrabilidade, e as regras que
regem a condugdo e todos os aspectos processuais da arbitragem (incluindo o prazo para a
apresentacdo de uma resposta, 0 prazo para a apresentacado de contrarrazdes, 0s prazos para
alteragdo das alegacfes, a especificidade das alegacbes, a validade das provas, a entrega de
intimagGes, os prazos para a designa¢do de especialistas, o recebimento de provas, etc.) serio
decididos pelos arbitros.

Art. 26 — A Companhia, seus acionistas e/ou administradores concordam, ainda, que: {(a) a
decisdo de resolver as Disputas por arbitragem, conforme estabelecido neste Estatuto Social,
é uma renuncia explicita & imunidade contra a execuc¢do e aplicagdo da Decisdo Arbitral e
qualquer julgamento relacionado; e (b) a Decisdo Arbitral e qualquer julgamento relacionado,
se ndo cumpridos, deverdo ser executados e aplicados pelos tribunais de qualquer nagdo que
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tenha jurisdicdo sobre a pessoa ou propriedade contra a qual a Decisdo Arbitral tenha sido
proferida.

Art. 27 - Todas as notificagbes relacionadas a arbitragem deverdo ser entregues conforme as
regras da Camara de Arbitragem.

Art. 28 - Quaiquer pagamento decorrente da Decisdo Arbitral deverd ser feito em moeda
corrente nacional, livre de qualquer imposto ou de qualquer outra deducdo. A Decisdo Arbitral
incluird juros, a uma taxa determinada pelo tribunal arbitral, a partir da data determinada pelo
tribunal arhitral até a data em que o pagamento for integraimente realizado.

Art. 29 - O tribunal arbitral decidird qual a parte que devera arcar, ou em que proporgdo cada
uma das partes arcard, com (a) as taxas e qualquer outra quantia devida, paga ou reembolsada
a Camara de Arbitragem, (b) as taxas e qualquer outra quantia devida, paga ou reembolsada
aos arbitros, {c} as taxas e qualquer outra quantia devida, paga ou reembolsada aos
especialistas, tradutores, intérpretes, estendgrafos e outros assistentes eventualmente
nomeados pela Camara de Arbitragem ou pelo tribunal arbitral, (d) honorarios advocaticios
fixados pelo tribunal arbitral e {e) indenizacdo por eventual litigdncia de ma-fé ou abuso de
direito processual. O tribunal arbitral ndo condenara nenhuma das partes a arcar com {i) taxas
contratuais e qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela contraparte a seus
advogados, especialistas, tradutores, intérpretes e outros assistentes e (il) qualquer outro
valor devido, pago ou reembolsado pela contraparte em razdo da arbitragem, incluindo, por
exemplo, fotocdpia, despesas cartoriais, consularizagdo e custos de viagem.

Art. 30 — No caso de qualquer uma das partes iniciar um processo judicial para executar uma
Decisdo Arbitral, a despesa de tal litigio {incluindo honorarios advocaticios razoaveis e custas
judiciais) sera arcada pela parte desfavorecida.

Art. 31 — Os arbitros deverdo fornecer uma decisdao por escrito, declarando em segdes
separadas as considerag¢bes de fato e conclus&es de direito nas quais a decisdo se baseia.

Art. 32 — N3o obstante as disposi¢es precedentes deste Capitulo VI, as partes envolvidas na
arbitragem reconhecem e concordam que podem recorrer a qualquer tribunal de jurisdigdo
competente, desde que a apresentacdo da questdo a referido tribunal seja necessaria para, a
qualguer momento {inclusive antes ou durante o periodo de 6 (seis) meses previsto no Artigo
23): (a} obter, provisoriamente {em auxilio da arbitragem a ser iniciada), medida cautelar,
tutela especifica ou receber outros recursos equitativos de natureza proviséria, cautelar ou
conservativa antes da constituicdo do tribunal arbitral, sendo que, no entanto, uma vez que
tais medidas sejam concedidas, no prazo de 30 (trinta) dias a jurisdi¢do para qualquer decisdo
sobre o mérito de tais matérias serd restituida ao tribunal de arbitragem instituido ou a ser
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instituido, conforme o caso; (b) garantir a plena existéncia e aplicabilidade do respectivo
procedimento arbitral; (c} executar qualquer decisdo emitida pelo tribunal arbitral, incluindo
a Decisdo Arbitral; (d) obrigar a arbitragem; ou {e) obter qualquer das medidas judiciais
previstas na Lei n? 9,307/96; desde que, no entanto, a solicitacdo de qualquer uma dessas
medidas a um tribunal ndo constitua uma renincia a arbitragem como o Unico mecanismo de
resolugdo de disputas. As partes envolvidas na arbitragem poderdo solicitar assisténcia nas
circunstancias previstas acima a um arbitro de emergéncia, conforme previsto nas regras da
Camara de Arbitragem, ou aos tribunais da cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil,
a critério da parte que inicia o procedimento.

Art. 33 - A validade deste Capitulo VIl sera regida pelas leis do Brasil.

Art. 34 - A Camara de Arbitragem, se antes da assinatura do Termo de Referéncia, ou o
tribunal arbitral, se apés a constituicdo do tribunal arbitral, mas nunca apds a assinatura do
Termo de Referéncia, pode, a pedido de uma das partes da arbitragem, consolidar
procedimentos arbitrais simultineos envolvendo Disputas oriundas deste Estatuto Social e/ou
de qualquer outro instrumento do qual também sejam partes a Companhia, seus acionistas
efou administradores, se {a) as convencdes de arbitragem forem compativeis; e (b) ndo
houver dano injustificavel a nenhuma das partes. Neste caso, a arbitragem sera consolidada
no primeiro tribunal arbitral constituido, sendo que sua decisdo serd definitiva e vinculante
para todas as partes das arbitragens consolidadas. Para fins de esclarecimento, ndo havera
consolidagdo apds a assinatura do Termo de Referéncia em qualquer das arbitragens. As
partes da arbitragem concordam que se qualquer disputa surgir a partir de mais de uma
convencdo de arbitragem, assinadas pelas partes no mesmo contexto e de forma relacionada
a este Estatuto Social, a arbitragem devera prosseguir com rela¢do a essas reivindicagdes de
acordo com o Artigo 6{4) do Regulamento da Camara de Arbitragem.

CAPITULO VIII
Das Disposi¢des Gerais

Art. 35 — O Acordo de Acionistas serd também imediatamente arguivado na sede de todas as
Controladas da Companhia. Em caso de conflito entre o Acordo de Acionistas e o presente
Estatuto Social, prevalecerdo as disposi¢bes do Acordo de Acionistas, devendo os acionistas
aprovar as modificagdes necessarias ao presente Estatuto Social para conforma-lo ao
respectivo Acordo de Acionistas. A Companhia, seus administradores, suas Controladas e os
administradores de suas Controladas obrigam-se a observar e cumprir, bem como fazer
cumprir, os termos e condigdes de tais acordos, tudo conforme previsto na Lei aplicavel, sendo
que os termos de posse de administradores da Companhia e de suas Controladas conterao,
obrigatoriamente, previsdo de que, mediante a investidura em seus cargos, Os
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administradores da Companhia e de suas Controladas se obrigam na forma prevista neste
Artigo 35.

Art. 36 — A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em Lei, que se processara
de acordo com deliberagdo da Assembleia Geral, competindo-lhe, também, eleger o
liguidante e o Conselho Fiscal.
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